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وس كوف�د  ا بآلام وصع��ات وفو�ض وخسائر من الصعب است�عابها. وف�ما سلطت أزمة ف�ي الضوء ع� صور   19كان هذا العام مليئ�
وس والخسائر الاقتصاد�ة   لا ح� لها من عدم المساواة، كشفت عن حق�قة مشكلاتنا وفاقمتها. وكانت فاتورة التصدي لهذا الف�ي

تب  ي الغالب الفئات الهشة.  الناجمة عنه باهظة، وسوف ت�ت
 عليها معاناة شد�دة وأعباء تتكبدها �ض

ب كوف�د .  19و�ض ي دل�ي
�ته بمجرد عودتنا من الجمع�ة العامة التحول�ة �ض ا،  �ض ا يؤكد أن التغي�ي بات مُلح� ا جد�د� وكان هذا حافز�

ي الخطوط الأمام�ة قد قدموا ال�ث�ي بالفعل. و�نها�ة اجتماع هذا المجلس  
بالرغم من أن زملائنا بالجمع�ات الأعضاء ومتطوعينا �ض

 ) قد انت� من: IPPFالموقر، س�كون الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة (

استكمال إصلاحات الحوكمة العالم�ة والإقل�م�ة، مع تطبيق اللوائح والأنظمة الجد�دة. وهذا �شمل �شك�ل مجلس   .1
أمناء جد�د ولجان جد�دة للمجلس تقوم ع� ال�فاءة والتن�ع. و�التا�ي أصبحت هيئات صنع القرار أ��� مرونة وشفاف�ة  

اف�ة، وأقل عرضة لتضارب المصالح واستغلال الس   لطة. واح�ت
، و�صلاح نموذجنا الحا�ي الذي لم ُ�مس منذ عام  .2 . ونت�جة  1997الموافقة ع� نموذج جد�د لتخص�ص الدخل الأسا�ي

لذلك، سوف �كون تخص�ص الموارد وثيق الصلة بالاحت�اجات غ�ي الملباة، وس�كون أ��� شفاف�ة و�مكن التنبؤ به، مع  
ات�ج �ة و���ــــع الاستجابة لاحت�اجات الحقوق والصحة الجنس�ة  إتاحة مساحة كاف�ة لتعج�ل الأول��ات الاس�ت

ي مواقع الأزمات الإ�سان�ة. 
 والإنجاب�ة �ض

نا من إ�جاد ال�فاءات، وخفض التكال�ف، و�تاحة الم��د من مواردنا الأساس�ة   .3
�
إ�شاء سكرتار�ا موحدة معادة ه�كلتها. وتمك

 للجمع�ات الأعضاء وتوضيح الهدف من المساءلة. 
ان�ة شاملة ع� الإطلاق للأموال المق�دة وغ�ي المق�دة ع� مستوى السكرتار�ا. وهذە خطوة رئ�س�ة نحو  اعتماد أو  .4 ض ل م�ي

 تهيئة الظروف لتع��ز الرقابة ع� الحوكمة، وتحد�د الأول��ات التشغ�ل�ة، و�دارة المخاطر. 
ا  ) و�ستجSafeReportووضعنا مجموعة من س�اسات الحما�ة وأنظمة إدارة الحوادث ( .5 �ب بط��قة أشد حسم�

ء الظروف لحدوثها.  ي ت�ي  للحوادث المبلغ عنها و�س� إ� معالجة دينام�ات القوة الىت
 

ي السكرتار�ا بالطمأنينة عند حدوث ذلك التغي�ي ع� المستوى  
ي أن نحافظ ع� الروح المعن��ة وشعور موظ�ض

وكان التحدي الحق��ت
ا  ض . ونقدر عميق التقدير ال�ت ي والداخ�ي ي كان  الخار�� ا لدعم الجمع�ات الأعضاء الىت م زملائنا الواضح، و�شعر أننا الآن أفضل استعداد�

ا؛ ومع ذلك بق�ت   ي صادم� ات. و�الطبع، كان خروج إقل�م نصف ال�رة الغري� من الممكن أن تتأثر �شدة لولا حدوث هذە التغي�ي
ي الأقل�م.  معن��ات الزملاء مرتفعة بفضل الولاء الذي أبداە من فضلوا البقاء معن 

 ا و�تاحة الفرصة لرسم مستقبل جد�د �ض
 
ا. ومع ذلك، يواجه   ، وما زال وضعنا التم���ي قوي جد� ض ي دعم المانحني

، �ض ي ولم تؤثر الإصلاحات، بل وخروج إقل�م نصف ال�رة الغري�
ي المساعدات و 

ي مجتمعاتكم المحل�ة أن الثقة �ض
ون �ض . وس�ت ي خطر، مع  قطاعنا تحد�ات أخرى منذ اجتماعنا الأخ�ي

التنم�ة باتت �ض
) ع� وسائل التواصل   ض اعات الداخل�ة حول قضا�ا بالغة الأهم�ة (العن��ة والإقصاء والعنف الجن�ي والتمي�ي ض استمرار ط�ح ال�ض

. و�عمل الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة ( تنا  ) بط��قة استباق�ة مع أحد القادة ع� مكافحة العن��ة لمعالجة موروثا IPPFالاجتما�ي
كاء   ي هذا الحوار ك�ث

ي هذا الحوار بصفتكم من الأمناء، وسوف نطلب من الجهات المانحة أن �شارك �ض
وحثكم ع� الانضمام إلينا �ض

ا.    أ�ض�

 لن تتكرر لإتمام  
ً
ي نها�ة المطاف، سوف تمنحنا قدرتنا ع� التك�ف مع هذا المشهد المتغ�ي و�عادة بناء ما أفسدە ال��اء، فرصة

و�ض
ة ال   وأفضل أداءً. و�جب أن ندعو إ� تع��ز جهود إعادة البناء   IPPFتغي�ي وتع��ز اتحاد مس�ي

ً
ا وأقوى استدامة �   – ل�كون أعمق تأث�ي

ا منها  حة للموافقة   – وأن نكون جزء� ات�ج�ات قادرة ع� معالجة أزمة المناخ (انظر الس�اسة الجد�دة المق�ت لنتمكن من تنف�ذ اس�ت
ي تركز ع� الناس. عالم �عزز   عليها)، والحد من الفجوة الرقم�ة، وضمان ر�ط النظم الصح�ة الرسم�ة بالرعا�ة الصح�ة الىت

المثلث المثا�ي للصحة الجنس�ة والحقوق الجنس�ة والمتعة الجنس�ة  المساواة، و�جعل الحب والعلاقة الحم�مة هما قاعدة 
ي كل مكان. 

  لجميع الناس �ض
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ي المجالات  ومع أن الط��ق إ� الإصلاح كان مليئ� 
منا إ� حد بع�د بالركائز الأساس�ة نحو تحقيق هذا الهدف �ض ض ا بالتحد�ات، ال�ت

ي  
ي ظل العن��ة �ض

البالغة الأهم�ة مع اغتنام الفرص المتاحة لاستكمال أجندة الأعمال بكل سلاسة. ومن الصعب تحقيق العدالة �ض
 عن إ�ضاح مفهومه

ً
�ا، فض� ي ن�ج�ي

طة �ض ي ظل هذە الجائحة العالم�ة. و�ما أن ن�أس ونتفكك. أو نتحد  أم��كا أو وحش�ة ال�ث
ا �ض

ة تحول اتحاد  م بالتحول معكم. ومع انتهاء أعمال الجمع�ة العامة لعام IPPFونغتنم هذە اللحظة لاستكمال مس�ي ض ،  2022. نل�ت
 �جب أن: 

. �جب أن �ستلهم من الإصلاحات العالم�ة إ  .1 ي ات شجاعة وجذر�ة  نحقق إصلاح الحوكمة ع� المستوى الوطىض جراء تغي�ي
اجع الاستدامة �سبب أنظمة الحوكمة العت�قة. نت�ف �شكل   ي �سوء فيها الأداء وت�ت ي الأما�ن الىت

ي �ض ع� المستوى الوطىض
 حاسم إذا لم �حدث تقدم. 

ي من منهج اتحاد  .2
. سوف �ستف�د المجتمع المديض ي ات��� ي التكاتف و  IPPFالإطار الاس�ت

ات�جيته �ض ي تصم�م اس�ت
الإقدام �ض

ي الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة للجميع دون أن �قت� ع� "ح��ة   -إعادة تصور  -والمواجهة و�عادة التفك�ي 
�ض

). إنها رحلة ينطلق منها اتحاد ICPDالاخت�ار" وحدها، والمقاي�س البال�ة، و�طار عمل المؤتمر الدو�ي للسكان والتنم�ة (
IPPF   ف بها وقائ اف بتعدد  كجهة تنظ�م مع�ت د للفكر. وسوف تواصل هذە الرحلة حشد الجمع�ات الأعضاء، والاع�ت

ة واللغة وتق��ة ه�كل الاتحاد.   الأصوات مع تع��ز صلتها الوث�قة بالتجارب المتغ�ي
3.   ، ض ة، وسلطت الضوء ع� عدم المساواة العرق�ة والجنسان�ة والتمي�ي لقد كشفت هذە الجائحة عن نقاط ضعف خط�ي

ك م ي التأث�ي ع� الوصول إ� الخدمات الصح�ة ونتائجها. والأسوأ من ذلك أنها كشفت عن أوضاع  وك�ف �ش�ت
ا �ض ع�

حينما فشلت   - سلطة نصبت نفسها بنفسها ع� قضا�ا الصحة العالم�ة  – امتدت لعقود ط��لة من شمال العالم 
ي الس�طرة ع� هذە ا 

لجائحة. لقد دمرت محركات الرعا�ة  الولا�ات المتحدة والعد�د من الحكومات الأورو��ة حىت �ض
�ن   ي القرن الع�ث

�ن:   – المستشف�ات والع�ادات التقل�د�ة  –الصح�ة �ض مع ���ــــع محركات القرن الحادي والع�ث
ت الجائحة بعض الجمع�ات الأعضاء ع� إعادة   نت. وأج�� تكنولوج�ا المعلومات والصحة والرعا�ة الذات�ة ع�� الإن�ت

ي لدعم من  تصور ك�ف�ة تقد�م الخدم ات��� ات، ولا �مكننا العودة إ� العمل كالمعتاد. و�جب النظر إ� التم��ل الاس�ت
ي هذا الس�اق، و�جب أن �كون التحول أعمق بكث�ي  

ي �ض
ُ�حرزون الم��د من التقدم لضمان الوصول إ� الإجهاض الدوايئ

 حىت نوا�ب منظمات الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة الشق�قة. 
ي وقت  �جب أن 

ي مجال خدمات الصحة الجنس�ة والإنجاب�ة �ض
ي �ض

�سخر إمكاناتنا لنصبح المزود الرائد للمجتمع المديض
ي   3الأزمات ع� مستوى العالم. و�جب تعم�م المسار  ا و�دراج ف��ق العمل المعىض الذي تمت الموافقة عل�ه مؤخر�

ي جهود إعاد
 ة اله�كلة لأق� درجة ممكنة. بالأزمات الإ�سان�ة التابع للسكرتار�ا الذي شارك �ض

ا   .4 ي تنهض وتتحدث �احة عن أشد العنا� وصم� ا قابً� للق�اس للجمع�ات الأعضاء الىت و�جب أن نكون قد قدمنا دعم�
، �جب علينا   ي الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة. و�ينما تكتسب معارضة الحقوق الجنس�ة والإنجاب�ة أرض�ة أ���

�ض
كة وط�ح آراء مقنعة  و�ذل الجهود اللازمة لبناء حركتنا وتوسيع نطاقها من خلال مرا�ز  تع��ز أجندة عمل الدعوة المش�ت

 مرجع�ة موحدة.  
ائح   .5 اك ال�ث ا ع� إ�ث ات مشاركة الشباب. أن نكون أشد حرص� ائح الشباب ومؤ�ث ي تصن�ف �ث

ا �ض ا ملموس� أن نحقق تحسن�
ي 
ض �ض ض ودعاة ومعلمني مجني ا كقادة وم�� ي تصم�م خدماتنا، وخصوص�

ي   السكان�ة المستهدفة �ض
ض موظ�ض الجمع�ات الأعضاء و�ني

السكرتار�ا والحوكمة. وُ�عد تقاسُم السلطة، وتقدير ق�مة المساهمات، والأفكار، ووجهات النظر، والمهارات، ونقاط  
ات�ج�ات وس�اسات وآل�ات تم��ل متكاملة، ومنظمات تؤثر ع� ح�اتهم ومجتمعاتهم المدن�ة.   القوة اس�ت

، وتحقيق   .6 ا �ستط�عون من خلاله إحداث التغي�ي و�صفتنا أصحاب أعمال، �جب أن يرى فينا الأفراد بكل تنوعهم مكان�
الازدهار، والشعور بالأمان، والارتقاء بمهنهم؛ ول�ن ل�س "كوظ�فة من أجل الرزق" تضع الأفراد تحت مظلة المؤسسة  

ي �عملون بها. وف�ما يتعلق بالنهوض بالمساواة ب ا من هذە  الىت
�
ة؛ وانطلاق ، تقع ع� عاتقنا مسؤول�ة كب�ي ض ض الجنسني ني

ي  
ا الماض�ة، قمنا بتع��ز التن�ع �ض ي ع�ث شهر� المسؤول�ة �جب علينا مواجهة الظلم بجميع أشكاله. وع� مدى الاثىض

ي  ) (ع� سب�ل المثال، أول النساء ق�ادةً لإقل�م إفDLTمجلس الأمناء العال�ي وف��ق ق�ادة المدي��ن (  ��ق�ا والعالم العري�
ع� الإطلاق) ول�ن حىت الآن ل�س لدينا معلومات كاف�ة لنفهم ما إذا كانت المجتمعات الهشة ممثلة بال�امل، ناه�ك  

ي اتحاد 
ي حوكمتنا و�دارتنا من قبل الجمع�ة  IPPFعن إمكان�ة إجراء مناقشة حول ما �عن�ه التن�ع �ض

؛ ولابد أنه قد تغلغل �ض
 العامة. 

 
، ل�س �سبب معارضتنا فقط،   وتتسارع ي المؤسسات والقادة ع� الصع�د العال�ي

اجع الثقة �ض معدلات الاستقطاب الس�ا�ي وت�ت
ي والآخر لمستقبل  

ض أحدهما للما�ض ي كل مكان إ� نصفني
نا أعلاە. و�نها لحظة فارقة قسمت التار�ــــخ �ض ول�ن �سبب زملائنا كما أ�ث

ي هذا الوقت 
حات س�اساتنا بقدر ما يتعلق بالواقع  الأج�ال. ما دورنا، كقادة �ض العص�ب، لنصل إ� هدفنا؟ ولا يتعلق هذا القرار بمق�ت

 الذي نقرر كلنا الع�ش ف�ه. 
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