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 مسودة سیاسة الاستثمار : بند جدول الأعمال

ملیون دولار    33، وتراوحت من  2020في عام    IPPFنظرًا إلى المبالغ الكبیرة من الأموال السائلة التي احتفظ بھا اتحاد  :  ملخص 
سوف یتلقى أموالاً طویلة الأجل من الجھات المانحة، بما في ذلك الأموال    IPPFملیون دولار أمریكي وأن اتحاد    61.7أمریكي إلى  

سیاسة استثمار قویة وعملیة، یمكن تطبیقھا لتعظیم   IPPFالرأس الأخضر، من الحكمة أن یضع اتحاد    المحتفظ بھا للجمعیة العضو في
 .العوائد ضمن مستوى المخاطر التي قد یعتبرھا الأمناء مقبولة

 : الإجراء المطلوب 

 .للاستثمار IPPF، موافقة مجلس الأمناء على مسودة سیاسة اتحاد C-FARوفقاً لتوصیة لجنة 

 

 ورقة تمه�د�ة لس�اسة الاستثمار 

 مقدمة  1
ن أسباب طلب اتحاد  ا يبني وضع س�اسة للاستثمار، ودور   IPPFتقدم هذە الورقة، إ� جانب وث�قة الس�اسة، تمه�د�

ي أوصت بها   اف عليها، والتوجيهات والممارسات الج�دة الىت ي الموافقة ع� س�اسة الاستثمار والإ�ث
الأمناء �ن

ن  مفوض�ة المؤسسات الخ�ي  ي �طمنئ اف ع� الاستثمار، وتقبل المخاطر الىت ي الإ�ث
�ة الأمناءَ ف�ما يتعلق بدورهم �ن

ي سيتم اعتمادها IPPFاتحاد  ات�ج�ة الاستثمار ومتطلبات إعداد التقار�ر الىت  .إ� خوضها، واس�ت



 الأسباب الداع�ة لس�اسة الاستثمار 2
ي عام 

الذي  ) أي غ�ي المق�د والمخصص والمق�د(، بلغ متوسط الرص�د النقدي من جميع مصادر التم��ل 2020�ن
ي لندن   IPPF�حتفظ به اتحاد 

ي الممل�ة المتحدة والولا�ات   53.6�ن
ي حساباته الم�ف�ة �ن

مليون دولار أم���ي �ن
ي الممل�ة المتحدة 32المتحدة الأم��ك�ة وحساب إ�داع مدته 

ا �ن ي يوضح الرص�د النقدي  وف�ما . يوم�
��ي شكل ب�اين

  33.3بلغ الحد الأدين للرص�د  .  IPPF Londonالذي �حتفظ به ) محول إ� ما �عادله بالدولار الأم���ي (الشهري 
ي أب��ل  

ي يونيو  61.7والحد الأق� للرص�د   2020مليون دولار أم���ي �ن
 : 1مليون دولار أم���ي �ن

 

 

ي قدرە واحتفظ مكتب لندن ومكاتب السكرتا
ا كأموال مخصصة   مليون دولار أم���ي  7.6ر�ا الأخرى بمبلغ إضا�ن نقد�

ي  / 
ي حساباتها الم�ف�ة �ن

 . 2020.12.31عائمة �ن

ي عام 
ي إطار الانفصال عن اتحاد 2021و�ن

، الذي كان �حتفظ  IPPF، �ن ي ، وافق المكتب الإقل��ي لنصف ال�رة الغريب
ي ن�ابة عن اتحاد 

ي   IPPFبصندوق وق�ن
، ع� تح��ل هذا الصندوق الوق�ن ي الرأس الأخ�ن

من أجل الجمع�ة العضو �ن
ا، من المحتمل أن �غتنم اتحاد .  IPPFمليون دولار أم���ي إ� اتحاد  1.6البالغ    الفرص IPPFومن الآن فصاعد�

 .المماثلة المتاحة لتع��ز جدول أعمال الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة

 
التي أحدثت خللاً كبیرًا في نمط التدفق النقدي المعتاد بما    19- بسبب جائحة كوفید IPPFعامًا نموذجیاً لاتحاد  2020لم یكن عام   1

 . المحدد في ذلك إقدام البعض على صرف أقساط المنح قبل موعدھا 
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ي 
ي ) مكتب لندن(  IPPFبلغت الأصول السائلة لدى اتحاد   2020د�سم�ب  31�ن

 : الآيت

ي أب��ل 
ن الم�ف�ة عن دفع الفائدة ع� الحسابات الجار�ة عندما انخفضت  2020�ن ، توقفت حسابات بنك باركل�ي

ي يونيو . ٪0.10أسعار فائدة ليبور إ� أقل من  
ي حساب إ�داع مدته   10، تم إ�داع 2020و�ن

ن دولار أم���ي �ن ملايني
ا بفائدة   32 ن أن . ٪ بهدف استخدام فائض الرص�د النقدي لتول�د الدخل0.25يوم� و�النظر إ� هذە العوائد، يتبني

ي حسابات م�ف�ة
ي تم الاحتفاظ بها �ن ي الجدول أعلاە(ودائع مختلفة  / الأموال الىت

، تولد عوائد  )كما هو موضح �ن
ا لأرقام التضخم، فإن عوائدها لاتحاد   .تصبح بالسالب  IPPFضئ�لة، و�ذا تم تعد�لها وفق�

�طلب س�اسة واضحة للاستثمار تحرك إجراءاته الاستثمار�ة،   IPPFو�النظر إ� التمه�د المذكور أعلاە، فإن اتحاد 
 
ً

ە الأمناء مقبو� ي توفر له عوائد أ��ب ضمن مستوى المخاطر الذي قد �عت�ب  .ف�ما يتعلق بهذە الصناديق الىت

 دور الأمناء  3
ي 
�ة �ن ا لتوجيهات مفوض�ة المؤسسات الخ�ي الممل�ة المتحدة، فإن الأمناء مسؤولون عن اتخاذ القرارات �شأن  وفق�

ي  .  IPPFاستثمارات اتحاد 
ي الممل�ة المتحدة وث�قة توجيه�ة لدعم الأمناء �ن

�ة �ن ت مفوض�ة المؤسسات الخ�ي و��ث
�ة والممارسات  وتتناول هذە الوث�قة الاعتبارات القانون. اتخاذ قرارات الاستثمار حىت يتمكنوا من الق�ام بواجباتهم

�ة والاستثمار�ة( Charities and investment matters: a guide for trusteesU34T" الج�دة  دل�ل  : الأمور الخ�ي
�ة" )للأمناء ي الاعتبار عند اتخاذ القرارات المتعلقة باستثمارات المؤسسات الخ�ي

ي قد �ضعها الأمناء �ن و�قدر ما  . الىت
 : ، من واجب الأمناءبالمتطلبات القانون�ةيتعلق الأمر 

�ة للاستثمار  •  .معرفة والت�ف ضمن صلاح�ات مؤسستهم الخ�ي
ن عند اتخاذ ق •  .رارات الاستثماربذل العنا�ة والمهارة اللازمتني
ي مراعاة • �ة؛ وهذا �عىن  :اخت�ار الاستثمارات المناسبة لمؤسستهم الخ�ي

 . IPPFمدى ملاءمة الاستثمارات لاتحاد  -
 . الحاجة إ� تن��ــــع الاستثمارات -

ي شؤون الاستثمار ما لم �كن هناك سبب وج�ه �دفع الأمناء لعدم الق�ام بذلك •
� �ن  .أخذ النص�حة من خب�ي

ام بمتطلب • ن مون الاستعانة �شخص ما لإدارة الاستثمارات ن�ابة عنهمالال�ت ن  .ات قانون�ة معينة إذا كانوا �ع�ت
 .مراجعة الاستثمارات من وقت لآخر •
ح س�استهم الاستثمار�ة  • ي تق��ر الأمناء السنوي) إن وجدت(�ث

 .�ن
  

Entity name Bank Country Currency USD value
IPPF Barclays UK USD, GBP, EUR, AUD, CHF, NOK, DKK, CAD, SEK 36,242,120
IPPF Barclays, 32 day notice deposit UK USD 10,000,000
WWI Morgan Stanley USA USD 11,001,013
WHRO* WHRO's investment advisors USA USD 1,665,401

58,908,534
*At 31.12.20 WHRO held an endowment on behalf of IPPF for the Cape Verde Member Association.
WHRO has subsequently liquidated the investments and will transfer the proceeds to IPPF as part of the settlement
of the intercompany account.
At 30.11.20, the endowment was invested as follows:

Cash 6%
Bond funds 21%
Equity funds 39%
Exchange traded funds 34%

100%

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/857987/CC14_new.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/857987/CC14_new.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/857987/CC14_new.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/857987/CC14_new.pdf
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 المخاطرة مقابل العائد  1.4

ي  �جب أن �قتنع الأمناء، عند   ات�ج�ة الاستثمار، بأن المستوى العام للمخاطر الىت موافقتهم ع� س�اسة واس�ت
 .IPPF يتعرضون لها مناسب لاتحاد

ا لتجنب أي خسارة   ي أن تكون الأموال المستثمرة ع� المدى القص�ي والمتوسط خال�ة من المخاطر �سب��
و�نب�ن

 :الاستثمارات ذات المخاطر المنخفضةمن أمثلة . من المبلغ الأسا�ي المستثمر

 حسابات التوف�ي الم�ف�ة -
كات الوساطة(صناديق أسواق المال  - ة الأجل باعتها �ث  ) سندات مجمعة قص�ي
ة محددة، ومدفوعات فوائد  (أذون الخزانة والأوراق المال�ة والسندات  - قروض لحكومة، محتفظ بها لف�ت

 )منتظمة، �مكن تداولها
كا - كة، مع مراعاة مخاطر أسعار الفائدة إذا كان الاحتفاظ بها لأجل  (ت صناديق سندات ال�ث قروض ل�ث

 ). ط��ل
 

ائ�ة   وتحقق الاستثمارات منخفضة المخاطر عوائد أقل، و�مرور الوقت، قد يؤدي التضخم إ� تآ�ل القوة ال�ث
ي الاستثمارات ذات المخاطر المنخفضة

 .للأموال المستثمرة �ن

ي أصول ذات مخاطر )  مثل الهبات(مار الأموال المستثمرة ع� المدى الط��ل ومن ناح�ة أخرى، �مكن استث
�ن

ا للاحتفاظ بها ع� المدى الط��ل، فإذا انخفضت ق�مة  . متوسطة إ� عال�ة توفر إمكان�ة تحقيق عائد أع� ونظر�
 : مخاطر العال�ةمن أمثلة الاستثمارات ذات ال.  رأس المال، �مكن الاحتفاظ بالاستثمارات حىت �ستع�د ق�متها

كة مدرجة(حقوق المل��ة  - ي �ث
 ) أسهم �ن

يتم تجميع الأموال مع آخ��ن، و�ديرها مدير صندوق، وتُصنف حسب المخاطر، (الأموال المستثمرة  -
 ). متنوعة

 
و�دراج بعض عنا� الاستثمارات متوسطة إ� عال�ة المخاطر كجزء من محفظة استثمار�ة يؤدي إ� ز�ادة  

ي 
ن أنه �قلل المخاطر الإجمال�ة بالتن��ــــع العائد المحتمل �ن  .حني

 اعتبارات أخرى 2.4
ات�ج�ة الاستثمار والموافقة عليهما ما   ي الاعتبار عند ص�اغة س�اسة واس�ت

ي قد �ضعها الأمناء �ن من الاعتبارات الأخرى الىت
 : ��ي 



ي تضمن أن �كون لدى اتحاد  IPPFس�اسة احت�ا�ي اتحاد  1.2.4 الموارد اللازمة لإدارة المخاطر المال�ة   IPPFالىت
ي الإطار 

ي المبادرات لتحقيق أهدافه المنصوص عليها �ن
وتقلبات الدخل قص�ي الأجل ومواصلة الاستثمار �ن

ي الحا�ي  ات��ب  . 2الاس�ت
ي مكاتب السكرتار�ا 2.2.4

ي عام   IPPFاعتمد اتحاد  :النقد المحتفظ به �ف
ا �ن لتقد�م سلف نقد�ة  2021إجراءً جد�د�

ر�ــع سن��ة إ� مكاتب السكرتار�ا بناءً ع� توقعاتها للتدفقات النقد�ة وتعد�لها لمراعاة الرص�د النقدي 
ا(الافتتا�ي  � ن هما). إذا كان كب�ي ن اثنتنيْ ام بعمليتني ن ي السابق كان الال�ت

ي : �ن ) AWRO(دعم مكتب إقل�م العالم العريب
ق آس�ا وأوق�ا ق وجنوب �ث برص�د عائم  ) SARO(ومكتب جنوب آس�ا الإقل��ي ) ESEAOR(نوس�ا و�قل�م �ث

ا، بينما تلقت الشبكة الأورو��ة ومكتب أف��ق�ا الإقل��ي  و�انكوك والمكتب الإقل��ي  ) ARO(محدد مسبق�
انيتها السن��ة) SROP(الفر�ي للباس�ف��ي  ن ي ع�ث من م�ي . تح��لات نقد�ة شه��ة متساو�ة بلغت واحد ع� اثىن

العمل�ة الجد�دة إ� �سه�ل مرك��ة استثمار الأموال المجمعة المتاحة لتول�د فائدة أع� مع ضمان  وتهدف 
ا ع� مستوى الدولة  .توفر رص�د نقدي كافٍ دائم�

انيته العموم�ة، وهو عبارة عن شقة   IPPFيوجد لدى اتحاد  : العقارات الاستثمار�ة 3.2.4 ن ي م�ي
عقار استثماري �ن

ە ا بمبلغ .  سكن�ة فوق مكتب لندن الذي تم تأج�ي درت ق�متها مؤخر�
ُ
ي  840وق ليىن  . ألف جن�ه إس�ت

 الاستنتاجات 5
ا   2020إدارة أمواله �شكل أ��� فاعل�ة، وقد كان رص�دە النقدي ال�ب�ي طوال عام   IPPF�ستطيع اتحاد  �حقق عائد�

 للغا�ة
ً

ي . ضئ��
ي الآيت

 : لذا تو�ي هذە الورقة بأن ينظر الأمناء �ن

السائلة ضمن مستوى   IPPFالموافقة ع� س�اسة الاستثمار لتحقيق أفضل العوائد المال�ة ع� أصول اتحاد  •
 المخاطر الذي 

ً
 .يرونه مقبو�

ن مدير  • ة وط��لة الأجل) مدراء(الموافقة ع� تعيني  .استثمار لإدارة الاستثمارات قص�ي
اف ع� تنف�ذ س�اسة الاستثمار إ� لجنة  • وهذا �شمل إجراء مراجعة دور�ة  . C-FARإحالة مسؤول�ة الإ�ث

ا للس�اسة، ومر  ات�ج�ة الاستثمار، ومراقبة الأ�شطة الاستثمار�ة وفق� اجعة أداء مديري الصناديق بانتظام  لاس�ت
ا لمعاي�ي محددة  . وفق�

 
ملیون   24ملیون دولار أمریكي و  18على ھدف قائم على المخاطر لمستوى الاحتیاطي العام یتراوح بین   2013 وافق المجلس الحاكم في مایو  2

 . دولار أمریكي
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