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 IPPFاجتماع مجلس أمناء 
 ) اجتماع عبر الإنترنت( 2021مارس  4و   3المنعقد یومي  

 مسودة محضر الاجتماع

 : بحضور  : حالیون  -أمناء  
 ڤارون أناند، مدیر شعبة المالیة والتكنولوجیا إیزاك أدیول 
 مینا بارلینغ، مدیرة شعبة العلاقات الخارجیة  أبھینا أھیر 
 فدوى بخده، مدیرة إقلیمیة، إقلیم العالم العربي   تشونانغ -روزا أیونغ

 أناماریا بیجار، مدیرة إقلیمیة للمرحلة الانتقالیة لأمریكا اللاتینیة والكاریبي یولوكبیك باتیرغالیف
 ألڤارو بیرمیخو، المدیر العام  باینس غاواناس 
 الأفراد والمنظمات والثقافة لویس، مدیرة شعبة -ماریاما دارامي الرئیسة  –كیت جیلمور 

 ) ESEAOR(توموكو فوكودا، مدیرة إقلیمیة لإقلیم شرق آسیا وجنوب شرقھا وأوقیانوسیا  سوراكشیا جیري 
 لینا لویكفاسیل، مدیرة إقلیمیة بالنیابة، الشبكة الأوروبیة  سامي النتشة  

 مانویلھ ھیرویتس، مدیرة شعبة البرامج دنیا ناصر
 یال مكارتني، رئیس لجنة رابطة الموظفیندان  أوریلیا نغوین
 سونال مھتا، مدیرة إقلیمیة، إقلیم جنوب آسیا الیزابیث شیفر

 باري، مدیرة إقلیمیة، إقلیم أفریقیا-إیڤلین بیتروس-ماري 
 أشیل توغبیتو، مدیر الحوكمة والاعتماد 

 إیلین ماكولغان، مستشارة قانونیة فخریة  اعتذار 
 كارولین دیكینسون، مقررة المحضر جوزفین أوبل 

  جاكوب موتامبو 
 : حضور الجلسات  
 ) 5البند (أندریھ دیبونتي، كبیر مستشاري البرامج  
 ) 3البند (أولغا دافین ناموكوزا، عضوة شابة في المجلس الحاكم سابقاً  
 ) 6البند (إستیل واغنر، عضوة لجنة رابطة الموظفین  
 ) 6البند (میشیل غودوین، جامعة كالیفورنیا في إرڤاین   
نیھا كاغال، مستشارة في مجال مكافحة العنصریة، ومساعدات إنھاء الاستعمار، والعنف   

 )6البند  (ضد النساء والفتیات، التقاطع 
 )6البند  (نحدرین من أصول أفریقیة  مایكل مكاكران، الشبكة الأوروبیة للم 
 ) 9البند . (نیش مكلین، رئیس لجنة الترشیحات والحوكمة  

 

 الترحیب والمقدمة  
وشكر الرئیسُ المدیرَ العام  .  2021في عام    IPPFرحبت كیت جیلمور، الرئیس، بالجمیع في أول اجتماع لمجلس أمناء  

أنھت إدارة  .  الصمود بقوة واستدامة واستمرار العملیات الفعالة في جمیع الجبھاتوفریقھ على اتخاذ التدابیر اللازمة لضمان  
ووجھ الرئیس الأمریكي وزیر الخارجیة  )  Global Gag Rule( بایدن الجدیدة في الولایات المتحدة قاعدة الحجر العام  

للسكان  المتحدة  تمویل صندوق الأمم  في  أ.  للبدء من جدید  اتحاد  الأسرة  وبفضل شجاعة ونشاط  لتنظیم  )  PPFA(مریكا 
العالم في  نفوذاً  الحكومات  أشد  من  حكومة  مع  العمل  الآن لاستئناف  فرص  الجمعیات  .  وآخرین، ظھرت  جھود  وبفضل 

والمتطوعین، ظل   الموظفین  والصحة    IPPFالأعضاء، وصمود  الحقوق  قطاع  في  الناشطة  الخدمیة  الجھات  أفضل  من 
الیوم أشد من ذي قبل بعد تفشي عدم المساواة والظلم    IPPFوأصبحت الحاجة إلى  .  العالم  الجنسیة والإنجابیة في جمیع أنحاء 

 . العنصري وعدم المساواة والصراع والجائحة وحالة الطوارئ المناخیة 
 

وتمت الإحاطة علمًا بأن  .  ورحب أیضًا بممثل رابطة الموظفین دانیال مكارتني.  رحب الرئیس بالأمین الجدید سامي النتشة
 . ئیس لجنة الترشیحات والحوكمة سوف ینضم إلى الاجتماع لمناقشة البند الخاص بتضارب المصالحر
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وتوقف المجلس  .  بذكرى تكریم من توفوا منذ الاجتماع الأخیر، ولا سیما الزملاء في كمبودیا وتونغا  أحاط علمًاوالمجلس  
 . التعازي إلى أحبائھم وزملائھم الذین عملوا معھموسوف تنُقل . لبعض الوقت حدادًا علیھم وإحیاءً لذكراھم

 
  2005وأوضح أنھ كان رئیسًا لجمعیة تنظیم وحمایة الأسرة الفلسطینیة، إذ بدأ في عام  .  ودُعي سامي النتشة لإلقاء الكلمة 

 . وعاش ناشطًا سیاسیاً أیضًا تحت نیر الاحتلال، وكان ناشطًا داعیاً إلى حقوق الشباب. كمتطوع شاب 
 

ر الأمناء بمسؤولیتھم عن الحفاظ على سریة المجلس وأن من غیر اللائق تبادل أي معلومات إلكترونیاً أو بأي  وأخ یرًا، ذكُِّ
 . وسائل أخرى أثناء الاجتماع بخصوص مناقشات المجلس مع من لم یشاركوا في الاجتماع

 
 . أمكن، بتوافق الآراء على أن تكون جمیع القرارات المتخذة في ھذا الاجتماع، حیثما  اتفُقوقد  

 
1 . 

 
1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 

 
 
 
 
 
 
 
3.1 

 
 

 البنود الإجرائیة 
 

 الاعتذار عن الغیاب 
وسوف ینضم جاكوب موتامبو  .  تمت الإحاطة علمًا باعتذار یولوكبیك باتیرغالیف عن الغیاب، وسوف ینضم إلى الاجتماع غدًا

ولم نتلق  ).  من جدول الأعمال  2انظر البند  (وتواصل جوزفین أوبل إجازتھا  .  إلى الاجتماع لاحقاً بسبب بعض المشاكل الفنیة
 . أي تفویضات

 
وتمت الإحاطة علمًا بوجود منصبيْ أمین شاغریْن ویتطلع المجلس إلى سماع مستجدات التقدم المحرز من لجنة الترشیحات  

 . والحوكمة بشأن التوظیف 
 

 الموافقة على محاضر الاجتماعات السابقة 
 

، كسجل واقعي  2020نوفمبر  18و  17المجلس محضر اجتماع مجلس الأمناء المنعقد على الإنترنت یومي  د اعتم
 . ودقیق 

 
 . وحالة البنود 2020نوفمبر  18و   17والمجلس أحاط علمًا بقائمة الإجراءات المنبثقة عن اجتماع 

 
 اعتماد جدول الأعمال والجدول الزمني

 
 . المجلس جدول أعمال ھذا الاجتماع وجدولھ الزمني اعتمد 

  

 والمدیر العام   IPPFتقریر رئیس اتحاد   . 2
 . BOT/03.21/DOC/2.1تلقى المجلس التقریر من الرئیس والمدیر العام بموجب الورقة رقم  

 
یتناول    2021فبرایر    10وتلقى المجلس أیضًا نسخة من كتاب صادر من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاریع بتاریخ  

وبعد تلقي الكتاب المذكور، تحدثت  .  IPPFشرحًا لقرارھم عدم منح جوزفین أوبل الموافقة على وجودھا في مجلس أمناء  
أنھا سوف تتقدم إلى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاریع بطریقة غیر الرئیسة والمدیر العام مع جوزفین أوبل وأبلغتھا  

المجلس في  وجودھا  موافقتھم على  للحصول على  المتحدة  .  رسمیة  الأمم  لمكتب  الأساسي  المنطلق  أن  الرئیسة  وأضافت 
 . لخدمات المشاریع في اتخاذ قراره لم یكن صائباً من الناحیة الفنیة ولا متناسباً في نتائجھ

 
،  IPPFوبعد النظر في الأساس المنطقي لمطالبة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاریع جوزفین أوبل بالتنحي عن مجلس  

مجلس الأمناء من الرئیس والمدیر العام الطعن في ھذا القرار على المستویات المناسبة، إذا لم تنجح الجھود التي بذلتھا    طلب
 . جوزفین أوبل في المقام الأول 

 
بأن رئیس المجلس سوف یحضر في لجنة السیاسات والاستراتیجیات والاستثمار في أثناء إجازة جوزفین    الإحاطة علمًا  وتمت
 . أوبل

 
وسوف  .  بأن السكرتاریا عرضت وثائق اللجنة على جمیع أعضاء المجلس، باستثناء ما یمس منھا السریة  الإحاطة علمًاوتمت  

اللجان الأسبوع ا اللجان، لاسیما  یعقد اجتماع لرؤساء  الحوكمة وعمل  یناقشون الدعم والتضامن بخصوص  لمقبل وسوف 
 . إسھامات اللجان في عملیة التخطیط الاستراتیجي

 



  2021مارس  4و   3في   – IPPFاجتماع مجلس أمناء 
 12من   3صفحة 

 
 

وفي أثناء مناقشة التقریر الرئیسي، أعرب أعضاء المجلس عن قلقھم بشأن قضایا الاحتیال والأزمات الداخلیة في بعض  
ینبغي إجراء  .  الجمعیات الأعضاء في إقلیم أفریقیا وسُئلت السكرتاریا عن كیفیة تحسین المساءلة في ھذا الإقلیم وإن كان 

وكان رد المدیر العام أنھ فیما یتعلق بالجمعیة  .  مراجعة لأنظمة الحوكمة لتمكین المشاركة في ھذه المواقف في مرحلة مبكرة
التنفیذ ت .  العضو في كینیا، ھناك عملیة داخلیة قید  السكرتاریا  الخارج وتبحث عن شركاء محتملین وكانت  قدم دعمھا من 

.  وفیما یخص الجمعیة العضو فى لیبیریا، بدأت الجمعیة العضو ذاتھا التحقیقات.  آخرین في البلاد أثناء تعلیق الجمعیة العضو
ت التقاریر إلى  ورُفع.  وغادر كثیرون الآن الجمعیة العضو وكانت السكرتاریا تناقش مع القیادة الحالیة كیفیة المضي قدمًا

وشدد الرئیس على أن قضایا الاحتیال والأزمات الداخلیة لم تقتصر على  .  الجھات المانحة وإلى مفوضیة المؤسسات الخیریة 
إقلیم أفریقیا واقترح إجراء المزید من المناقشة بخصوص ھذا الأمر في اجتماع مقبل، مع الاعتراف بأن ھذه القضایا أثارت  

 . اد على تتبع ما كان یحدث في ثمة جمعیات أعضاء أسئلة عن قدرة الاتح
 
وأحاط أحد أعضاء المجلس علمًا بالقلق بشأن الفتیات والشابات اللاتي استطعن الوصول إلى خدمات تنظیم الأسرة، ومع ذلك  

،  )STI( العدوى المنتقلة بالاتصال الجنسي)/HIV(لم توُفر للكثیرات منھن حمایة من عدوى فیروس نقص المناعة البشري 
العالمي   الصندوق  مثل  الشركاء  مع  تعاوني  نھج  تطبیق  فَند(واقترح  الإیدز  )  غلوبال  من  للإغاثة  الطارئة  الرئیس  وخطة 

)PEPFAR(وأقر المدیر العام بأنھا كانت حالة من حالات  .  ، لضمان شمول العیادات للنساء المعرضات لمخاطر عالیة
وكانت ھناك مشاركة  .  لمبذولة لتتحرك القطاعات المعنیة معًا لمعالجة ھذا الأمر قد دعم الجھود ا  IPPFالفشل الجماعي وأن  

 . في المراحل الأولى ) PEPFAR(جیدة مع الصندوق العالمي وكان التعاون مع خطة الرئیس الطارئة للإغاثة من الإیدز  
 

حًا بشأن الأرقام السالبة وتأثیر ذلك  ، طلب أحد أعضاء المجلس توضی 2020وبالنظر إلى أرقام المیزانیة غیر المدققة لعام  
العام الاحتیاطي  الخطة  .  على  حسب  خسائر  كانت  أنھا  العام  المدیر  المقیدة( وأفاد  المشروعات  من  الرصید  وأن  )  سحب 

وكانت الإیرادات الأساسیة غیر المقیدة  . الاحتیاطیات العامة ستزید إلى الحد المنصوص علیھ في سیاسة الاحتیاطیات العامة
 . ى من النفقات وسوف یسُأل المجلس إذا كان من الممكن تخصیص جزء من ھذا الفائض للاستثمار في تطویر النظمأعل

 
وأفاد بأن عملیة إعادة الھیكلة  .  وطُلب من المدیر العام أن یطرح الأفكار والمستجدات بخصوص السكرتاریا بعد إعادة الھیكلة

وعمومًا، سار كل شيء على ما یرام، واجتھد الموظفون في خدمة  .  تشُغل بعدقد اكتملت مع أن ثمة مناصب رئیسیة لم  
وسوف یرفع ممثلو رابطة الموظفین تقریرھم إلى المجلس في وقت  .  الجمعیات الأعضاء، بالرغم من تقلیص حجم السكرتاریا

 . لاحق من الاجتماع
 

قلق الأكبر كان المملكة المتحدة، لأنھا خفضت میزانیة  وردًا على سؤال عن توقعات التمویل، أفاد المدیر العام بأن سبب ال
.  مع وزارة الخارجیة)  DFID(بدمج وزارة التنمیة الدولیة    FCDOوأنشأت مكتب  .  ٪0.5٪ إلى  0.7التنمیة الخارجیة من  

وكان  .  2021وترتب على ھذا شلل في عملیة صنع القرار، ولن توافق على أي میزانیات تتجاوز سنة واحدة للسنة المالیة  
وفي یونیو من  . ونھایتھما في یونیو   WISH 2و   WISH 1مع المملكة المتحدة برنامج   IPPFأكبر برنامجین من برامج  
وسیؤدي عدم تجدید ھذه البرامج  .  إعداد طلب تمدید، وفعلنا، ولكن لم نتلقى ردًا حتى الآن   IPPFالعام الماضي، طُلب من  

البیانات والتورید والحمایة كانت تعتمد إلى حد كبیر على ھذه البرامجإلى آثار تتجاوز البرامج نفسھا، لأن إ وكان  .  دارة 
 .ولم تنقَّح المیزانیة المعتمدة. التمویل من الیابان غیر مؤكد

 
رقم   الورقة  في  المفصل  النحو  على  العضو،  الستغال  جمعیة  بتعلیق  العضویة  لجنة  من  توصیة  المجلس  وراجع 

BoT/03.21/DOC/2.1. 
 

الجمعیة  (مجلس الأمناء بالإجماع على تعلیق عضویة جمعیة السنغال العضو    وافق العضویة،    التوصیة التي قدمتھا لجنة   وبعد
 . IPPFفي ) السنغالیة لرفاه الأسرة

 
 والمدیر العام  IPPF بتقریر موحد من رئیس أحاط علمًاوالمجلس 

 
3 . 

 
1.3 

 
 

 استراتیجیة الشباب 
 

 الشباب مناقشة بشأن مشاركة 
 . رحب الرئیس بأولغا دافین ناموكوزا، ممثلة الشباب السابقة لدى المجلس الحاكم وعضوة جمعیة أوغندا العضو

 
وطرحت فیھا أمثلة على الممارسات    BOT/03.21/DOC/3.1قدمت مانویلھ ھیرویتس، مدیرة شعبة البرامج، الورقة رقم  

.  الجیدة لمشاركة الشباب الھادفة التي طبقت على مستوى الاتحاد، بما في ذلك دراسة حالة من الجمعیة العضو في أوغندا
وأشارت إلى الآراء المطروحة في إطار المراجعات والمشاورات التي جرت مع الشباب، فضلاً عن بعض التدخلات المخطط  

ن الشباب من المشاركة الھادفة على جمیع مستویات  لھا  لتطبیق الدروس المستفادة الحالیة، وإحداث تحول ثقافي تنظیمي یمكِّ
وكانت ھذه الوثیقة ثمرة جھد جماعي من مسؤولي الشباب والمتطوعین الشباب والجمعیة العضو في أوغندا ومكتب  .  الاتحاد
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القی  للسكرتاریاأفریقیا الإقلیمي، والذي سوف یستضیف  العالمیة  الشبابیة  الشباب،  .  ادة  لتعزیز مشاركة  الكثیر  أنجزنا  ولقد 
وأوضحت بعض الجمعیات الأعضاء، مثل الجمعیة العضو في أوغندا، ما یمكن تحقیقھ بتعزیز الالتزام التنظیمي، ومع ذلك  

ن الشباب  لم یكن ممكناً حتى الآن تجمیع ھذه التجارب معاً في نھج موحد على مستوى الاتحا د لتحقیق تحول ثقافي حقیقي یمكِّ
ومن بین التدخلات الرئیسیة المخطط لھا منتدیات الشباب  .  من المشاركة على جمیع المستویات في جمیع قطاعات الاتحاد 

 . للشباب وتوظیف الشباب وفرص التدریب  IPPFوشبكات  
 

موالیاً للشباب وتحدثت عن عمل جمعیة الصحة الإنجابیة  اختار أن یظل    IPPFوأضافت أولغا دافین ناموكوزا أنھا سعیدة لأن  
في أوغندا بشأن مشاركة الشباب الھادفة، والتي أبلت بلاءً حسناً جدًا في تشكیل القرارات السیاسیة وتوجیھھا في جمیع أنحاء  

 : وطلبت من أعضاء المجلس النظر في الأسئلة التالیة . البلاد
 

واللجان الدائمة لتبادل المعلومات مع الشباب من الجمعیات الأعضاء على   الشباب في المجلس IPPFكیف یدعم  •
 نطاق أوسع؟ 

كیف یشعر الأمناء الشباب في المجلس بالدعم لتعزیز الاتصال والتواصل وتوجیھ وجھات نظر قطاع الشباب على   •
 نطاق أوسع؟ 

 
 : لاعتبار لتعزیز مشاركة الشباب الھادفةوفي أثناء المناقشة، تم تسلیط الضوء على البنود التالیة لوضعھا في ا

 
 . بالمساحات الصدیقة للشباب والخدمات التي تركز على الشباب /الالتزام بالبرامج •
وشبكات   • منظمات  مع  والإنجابیة  الجنسیة  والصحة  الحقوق  غیر  أخرى  مجالات  في  والترابط  التواصل  تعزیز 

 . IPPFالشباب الأخرى غیر الجمعیات الأعضاء و  
 . المشاركة مع المانحین لتوفیر موارد خاصة بالشباب تعزز الحقوق والصحة الجنسیة والإنجابیة •
القیادة الشبابیة الأساسیة ما ھو تعریف مشاركة الشباب الھاد • الإشارة إلى ما یقوم بھ الاتحاد  .  فة؟ إدراج مفھوم 

 . الأفریقي في ھذا الصدد
ومن ناحیة أخرى، ربما یستطیع كبار .  وكبار السن ھم سبب المشكلة في الغالب.  تشجیع الحوارات بین الأجیال  •

 . السن تیسیر بعض الأنشطة مثل المشاركة بین الشباب وصناع القرار
ویمكن الاستعانة بالإرشاد والتوجیھ أو التوفیق بین  .  توفیر الدعم اللازم من الأمناء الأكبر سناً إلى الأمناء الشباب  •

 . شرائح من أجیال مختلفة للعمل الوثیق معاً
 . خطة عالمیة لدعم الشباب ودمج الشباب على جمیع مستویات الجمعیات الأعضاء  –تدریب الشباب  •
  25؟ البحث عن طرق لمواصلة إشراك الشباب بمجرد تجاوزھم سن  25ماذا یحدث للشباب بعد انتقالھم من سن   •

 .عامًا
 .أھمیة دور الشباب القیادي في السكرتاریا •
 . المزید من التمویل المحلي لمشاریع الشباب الخاصة  – الاستثمار في الشباب  •
 . تحاد ھیكل واضح للربط بین شبكات الشباب في الا •

 
، وتوجد أیضًا خطة عمل ومبادرات  IPPFأوضحت مانویلھ ھیرویتس أن الإطار الاستراتیجي یضع الشباب في قلب عمل  

وكانت السكرتاریا تتطلع إلى تعزیز القیادة الشبابیة بالموارد الرئیسیة مثل الدلیل الإرشادي الذي یركز  .  محددة قید التنفیذ حالیاً
وكانت خارطة الطریق  .  لتعبئة الموارد، على سبیل المثال، التمویل الوارد من كندا للعمل مع الشبابوقد استخُدم  .  على الشباب 

بالغة الأھمیة لضمان وضع أصوات الشباب في الاعتبار عند تطویر الإطار الاستراتیجي الجدید، وكانت ھناك آلیات مختلفة  
یة للشباب سوف یطُلب منھا تقدیم خرائط طریق تتسم بالدقة وترُفع  وكانت السكرتاریا بصدد تعیین قیادة عالم.  قید النظر فیھا

 . إلى المجلس
 

 . بالتقریر الخاص بمشاركة الشباب  أحاط علمًاوالمجلس 
 

إیلاء اعتبار    قرر ،  IPPFوانطلاقاً من تأكید مجلس الأمناء على التزامھ بتعمیق مشاركة الشباب الھادفة في كل ما یفعلھ  
التالیة بما في ذلك النظر في مدى وفاء الجمعیات الأعضاء بالتزاماتھا   IPPFخاص لھذا الأمر أیضًا في تصمیم إستراتیجیة  

تعزیز الحوار بین الأجیال، والتواصل مع القائمین على دعوة الشباب میدانیاً، وانتقال    في ھذا الصدد، وثمة قضایا أخرى مثل
 . عامًا إلى مرحلة المشاركة وتخصیص الموارد اللازمة للمبادرات التي یقودھا الشباب 25الشباب الذین تجاوزوا 

 
4 . 

 
 

 الجمعیات الأعضاء دعم مشاركة مجلس الأمناء مع :  اتصالات الجمعیات الأعضاء 
رقم   الورقة  بموجب  الأعضاء  الجمعیات  مع  الأمناء  بمشاركة  الخاصة  المقترحات  ورقة  المجلس  راجع 

BoT/03.21/DOC/4  .  وتمت الإحاطة علمًا بأن الأمناء تقلدوا مناصبھم في الاتحاد في شھر یونیو من العام الماضي، مع
ولما عرقلت جائحة كورونا جھود انعقاد الاجتماعات الشخصیة،  .  ضاء إلزامھم بإجراء زیارات شخصیة إلى الجمعیات الأع
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كان من الضروري اغتنام الفرص السانحة للمشاركة فیھا عبر الإنترنت، لأن ھذا یعزیز إجراءات تنصیبھم ویعمق مشاركتھم  
 . أھمیة الحوار بین الأجیال  ورحب الرئیس بھذا النھج وشدد على أن كلَّ أمینٍ أمینٌ عالمي، وكذلك. في الأنشطة المجتمعیة 

 
 : للأمناء لیشاركوا مع الجمعیات الأعضاء  2021بخطة المشاركة المقترحة عبر الإنترنت خلال عام  أحاط علمًاوالمجلس 

 
عقد اجتماع افتراضي للتعارف والترحیب بحضور الرئیس والمدیر التنفیذي وممثل الشباب لدى الجمعیة العضو   . 1

 . إقلیمھفي بلد الأمین أو 
الرئیسیة، وھي   IPPFربع السنویة مع أربع جمعیات أعضاء تصُنَّف حسب موضوعات " الحقیبة البنیة"جلسات  . 2

، تقدیم  19-، كوفید)SOGIE(الشباب، الوصول الآمن للإجھاض، التوجھ الجنسي وھویة النوع والتعبیر 
 . خدمات افتراضیة فعالة والتثقیف الجنسي الشامل

.  ، في إقلیم الأمین أو غیره من الأقالیم2021فرصة المشاركة في جلسات المنتدیات الإقلیمیة والشبابیة لعام  . 3
وتعُد ھذه المنتدیات فرصة لتمكین الجمعیات الأعضاء من التعاون وتبادل الدروس المستفادة والرؤى  

 . الاستراتیجیة وتعزیز شعورنا بالتكاتف
 . رىاغتنام فرص المشاركة الأخ . 4

 
وقد تتُاح ھذه الفرص على مدار الأشھر الستة المقبلة، وتعُقد اجتماعات افتراضیة للتعارف والترحیب اعتبارًا من مارس  

 . 2021في الأسبوع الثاني من أبریل  " الحقیبة البنیة"؛ وتنطلق جلسات 2021
 

5 . 
 
 

 الأمریكتان والكاریبي 
ورحب الرئیس بوجود    . BOT/03.21/DOC/4تلقى مجلس الأمناء تقریرًا بشأن الأمریكتین والكاریبي، ضمن الورقة رقم  

ونیابة عن المجلس، شكر الرئیسُ المدیرَ العامَ وأناماریا .  أندریھ دیبونتي في الاجتماع بخصوص ھذا البند من جدول الأعمال 
وتمت الإحاطة علمًا بانفصال جمعیات  .  المحرز في خارطة طریق المرحلة الانتقالیة  بیجار وأندریھ والفریق على وتیرة التقدم

في    IPPFویبلغ عدد الجمعیات الأعضاء التابعة لـ  .  2021ینایر    1إقلیم نصف الكرة الغربي الأعضاء السابقة رسمیاً في  
  31توقع أن تنتھي الفترة الانتقالیة في حوالي وكان الم.  دولة في الأمریكتین والكاریبي 21جمعیات في  10ھذا الإقلیم الآن 

وأفاد المدیر العام بأنھ قد تم إجراء مقابلات  .  ، عندما یسلم الفریق الانتقالي اختصاصاتھ لفریق إقلیمي جدید 2021مارس  
 . بشأن المدیر الإقلیمي الجدید وسوف یتم الإعلان عن المناصب القیادیة الرئیسیة قریباً

 
وبخصوص عملیة الفصل،  .  جار تقریرًا عن تنفیذ خارطة الطریق الانتقالیة لإقلیم الأمریكتین والكاریبيوقدمت أناماریا بی 

تمت الإحاطة علمًا بأن كافة الجمعیات الأعضاء السابقة قد وقعت الآن على صكوك التغییر في اتفاقیات تمویلھا الأساسي في  
لتتلقى التحویل النھائي    2020یانات المالیة وبیانات البرامج لعام  بالب   IPPF، ونصت على وجوب إبلاغھا اتحاد  2021ینایر  

لتحدید    2020وفیما یخص الجمعیات الأعضاء الجدیدة للإقلیم، بدأت عملیة تحدید النطاق في أواخر عام  .  لتمویلاتھا الأساسیة
.  لیفیا وھندوراس وإكوادور وھایتي وكوباالجمعیات الأعضاء الجدیدة في البلدان ذات الأولویة والبلدان التي تم تحدیدھا ھي بو

وفي كوبا، دُعیت إحدى  .  وكان البحث جاریاً في بولیفیا وھایتي.  وقد أرُسِلت دعوات إلى منظمات في إكوادور وھندوراس 
مؤسسة    12في الكاریبي، تمت دعوة ست مؤسسات من  )  FPA(ومن رابطة تنظیم الأسرة  .  المنظمات لتكون شریكًا متعاوناً

وكان الإقلیم على وشك توقیع مذكرة  . منتسبة لتصبح جمعیات أعضاء، وقررت مؤسسة واحدة منھا عدم متابعة ھذه العملیة
بالإجھاض إقلیمیة معنیة  للسكان وشبكة  المتحدة  الأمم  إیجاب .  تفاھم مع صندوق  أجواءٌ  الجمعیات الأعضاء  بین  یةُ  وسادت 

 . للغایة، ومضوا قدمًا في الأولویات الإستراتیجیة المحددة في أكتوبر
 

كانت على استعداد تام لذلك،    IPPFوأضاف المدیر العام أن جمیع المنظمات التي تم التواصل معھا للنظر في الانضمام إلى  
 . یتمتع بصورة لائقة وسمعة طیبة  IPPFوھذا یدل على أن  

 
وعلاماتھ التجاریة في البلدان    IPPFوتقرر حمایة اسم .  IPPFمجلس على مستجدات تسجیل اسم وأطلع أندریھ دیبونتي ال

التي سیكون للسكرتاریا حضور مباشر فیھا، ومنھا كولومبیا وترینیداد وتوباغو، وكذلك في المملكة المتحدة والولایات المتحدة  
وعلامتھ    IPPFالآن اسم    IPPFویمتلك  ).  PPFA(الأسرة  وكانوا یعملون بالتعاون مع اتحاد أمریكا لتنظیم  .  الأمریكیة

وكانت ھناك معارضة من إقلیم نصف  .  التجاریة في المملكة المتحدة، والعملیات جاریة الآن في كولومبیا وترینیداد وتوباغو
وسوف یستغرق  واستمرت العملیة،  .  الكرة الغربي، ولكن لم یخرج ھذا كلھ عن نطاق إجراءات العلامات التجاریة العادیة 

یصعب    IPPFقد یشكل خطرًا على    IPPFوعلق أحد أعضاء المجلس قائلاً إن استخدام الآخرین لاسم  .  إكمالھا بعض الوقت
 . إدارتھ

 
وردًا على سؤال عن المعارضة وإذا كانوا یستغلون الانفصال في الحركة، تم إبلاغ المجلس أنھ منذ البدایة لم یرد الإقلیم  

، ولا یوجد الآن  IPPFوكان إقلیم نصف الكرة الغربي لا یزال یستخدم اسم  .  م، وھدأت الأمور الآنالجدید على أي ھجو
 .ولم تظھر أي مؤشرات على أن المعارضة قد استغلت التقسیم. تنازع واضح
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واتخذت الحكومة  .  بالأمروفیما یخص تصورات المانحین والدعم السیاسي، أفاد المدیر العام بأن معظم المانحین لم یتأثروا  
 . IPPFالكندیة، التي عملت عن كثب مع إقلیم نصف الكرة الغربي، خطوات لحمایة علاقتھا مع 

 
وأكدت السكرتاریا ذلك،  .  وسأل أحد أعضاء المجلس عما إذا كانت عملیة التوظیف للفریق الجدید ستراعي اھتمامات الشباب

 .الھامة قریباًوأنھا سوف تعلن عن بعض التعیینات 
 
وردًا على سؤال حول الخطط الخاصة بنشاط وسائل التواصل الاجتماعي، أخبرِ المجلس بأن الإقلیم لدیھ حملات جاریة  

 . تتعلق، على سبیل المثال، بالعنف القائم على النوع الاجتماعي، وسوف یتم الانتقال إلى الفریق الجدید بسلاسة
 

تقدیره لقیادة المدیر العام والفریق الذي تقوده أناماریا    قرراص بالأمریكتین والكاریبي وبالتقریر الخ  أحاط علمًاوالمجلس  
وأعرب المجلس عن شعوره بالفخر الشدید بما تحقق حتى الیوم وسروره بتحدید الأعضاء الجدد لزیادة عدد أعضاء  .  بیجار

IPPF  بطة تنظیم الأسرة في الكاریبي  في ھذا الإقلیم، بما في ذلك انتقال بعض المؤسسات المنتسبة لرا )CFPA  (  لتصبح
 . جمعیات أعضاء جدیدة 

 
 ثقافة مكان العمل  . 6

.  BOT/11.20/DOC/6.1وتقریر إدارة الحوادث ضمن الورقة رقم    2020تلقى المجلس تقریر الحمایة السنوي لعام  
الورقة رقم   الموظفین ضمن  بین  العنصریة  استطلاع مكافحة  أولیاً عن  تقریرًا  أیضًا   BOT/03.21/DOC/6.2وتلقى 

 . BOT/03.21/DOC/6.2واستطلاع جس نبض رابطة الموظفین، ضمن الورقة رقم  
 

 2020وتقریر إدارة الحوادث السنوي   2020تقریر الحمایة السنوي 
رئیس   بأن  العام  المدیر  داراميأفاد  ماریاما  وأن  الاجتماع  حضور  من  یتمكن  لم  الحمایة  الأفراد  -شؤون  مدیرة  لویس، 

 .والمنظمات والثقافة، سوف تقدم ھذیْن التقریریْن
 

یولیھا   التي  للمجلس على الأھمیة  التأكید  قدرتھ على معالجة قضایا    2019للحمایة وجھوده منذ عام    IPPFوتم  لتعزیز 
وأخبرِ المجلس  .  ومع ذلك، أقرت السكرتاریا بوجود فجوات في الإمكانات .  لیة الموجھة لھذا الأمر الحمایة والالتزامات الما

.  المستقبلي  WISHالشدیدة في دعم قدرتھ على الحمایة، وعدم الیقین بشأن تمویل    WISHبأھمیة برنامج المملكة المتحدة  
وھناك جھود للتمییز بوضوح  .  حراز تقدم في ھذا الشأنومع أن مستویات الإبلاغ عن إدارة الحوادث مازالت مرتفعة، تم إ 

 . بین الحمایة وإدارة الحوادث
 

قد اتخذ قرارًا واعیاً بضرورة التمییز بین طریقتھ في رفع تقاریر الحمایة، بما في ذلك قضایا    IPPFوأضاف الرئیس أن  
ورة، التي انطوت على قضایا معینة مثل ادعاءات  أخرى مثل السلامة والإساءة والعنف الجنسي، مقارنة بالحوادث البالغة الخط 

 . الاحتیال والتحرش في مكان العمل 
 
وسأل الرئیسُ أعضاء المجلس عما إذا كانت ھذه التقاریر تزود الأمناء بالمعلومات التي یحتاجون إلیھا وطلب التأكید على  

اء المجلس على جھود السكرتاریا في إعداد ھذه  وأثنى أعض.  أن السكرتاریا تتولى مسؤولیة الحوادث التي تم الإبلاغ عنھا
وتحدید  .  التقاریر الإحصاءات  على  المحتمل  الحوادث  ھذه  وتأثیر  المثبتة  غیر  الحوادث  عن  الإبلاغ  سؤال حول  وطُرح 

تم  وأجاب المدیر العام بأن نظام الإبلاغ لا یزال في مھده، ومع ذلك من المھم حصر أعداد جمیع الحالات التي  .  الاتجاھات
وصدر اعتراف  .  وبالإضافة إلى ذلك، كان من الضروري أیضًا تتبع الحالات الكیدیة والتي لا أساس لھا .  التوصل إلیھا وتتبعھا

بعدم سھولة تفسیر البیانات عند إدراج ھذه الحالات، ولكن الأرقام الواردة في تقریر الحمایة كانت صغیرة جدًا لدرجة لا  
واتفق أعضاء  . وتمت الإحاطة علمًا بأن ھذه التقاریر ھي أولى التقاریر السنویة صدورًا.  ھاتھاتسمح بإمكانیة النظر في اتجا

المجلس على أھمیة إجراء مراجعة للبیانات على مدى سنة واحدة وسنتین وثلاث سنوات، وفي الوقت ذاتھ أھمیة ترسیخ ثقافة  
تكون الحمایة جزءًا لا یتجزأ من دور كل فرد في جمیع  وینبغي أن  .  الحمایة في السكرتاریا وفي كل جمعیة عضو أیضًا

 . مستویات الاتحاد 
 

، على المستوى المركزي والإقلیمي ومستوى الجمعیات  IPPFوأكد أحد أعضاء المجلس على أھمیة معرفة كل فرد في  
وأفاد  .  لإبلاغ الأشخاص الجدد بذلكالأعضاء، كیفیة الإبلاغ عن القضایا أو المخاوف، وتساءل إذا كانت ھناك أنظمة مطبقة  

.  المدیر العام أن ھذا الأمر أدرِج في توجیھات تنصیب الموظفین الجدد في السكرتاریا، ومع ذلك یتطلب المزید من التطویر
د  وكانت ھناك أیضًا وثائق مثل مدونة قواعد السلوك ودلیل السیاسات لموظفي السكرتاریا، لكن الاتحاد بحاجة إلى بذل المزی 

 . من الجھد
 
وأضاف أحد أعضاء المجلس أن الغالبیة العظمى من الجمعیات الأعضاء لیس لدیھا سیاسات أو عملیات تتماشى مع دلیل  

وتساءل إذا كانت السكرتاریا تعلم عدد الجمعیات الأعضاء غیر المتوافقة معھ، والجھود المبذولة لمعالجة    IPPFسیاسات  
م أنھ لم یتم إجراء أي استطلاعات بعد وأقر بأن العدید من الجمعیات الأعضاء تحتاج مزیدًا  وكان رد المدیر العا. ھذا الأمر
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بین في مجال الحمایة .  من الدعم في ھذا المجال  ،  IPPFوتمت الإحاطة علمًا بأن  .  وقدمت السكرتاریا حزمة تدریبیة للمدرِّ
لد البیانات،  قاعدة  دعم  ومسؤول  الحمایة  رئیس شؤون  إلى  وزارة  بالإضافة  من  بتمویل  الحمایة،  مستشاري  من  اثنین  یھ 

FCDO    من خلال برنامجWISHوتكمن المشكلة في كیفیة  .  ، یقدمان الدعم لأقالیم أفریقیا والعالم العربي وجنوب آسیا
 . إنشاء تأثیر تسلسلي لتكرار ما تم إجراؤه بشكل جید في الأقالیم الأخرى والجمعیات الأعضاء

 
یتمتع بتجارب سابقة في ھذا الأمر، ما یمثل تحدیاً   IPPFلشكاوى المتكررة، أفاد المدیر العام أن  وردًا على سؤال عن ا

 . للمنظومة، وكیفیة حل ھذا الأمر قید النظر 
 
وأثنت عضوة من أعضاء المجلس على ما أحرزتھ السكرتاریا من تقدم في معالجة قضایا الحمایة، لكنھا نبھت إلى أن أي  

تستطیع بسھولة دائمًا أن تتعامل مع الھیاكل والسیاسات، ولیس السلوك والثقافات وعلاقات القوة بین النوع والعمر  منظمة  
ومن المھم جدًا أن یجد الناس آلیات شفافة یعبروا بھا عن أنفسھم ویجدوا من یستمع إلیھم وأن یكونوا  .  وغیرھما من العوامل

والأمر یتعلق بتوفیر مكان للعمل یشعر فیھ الناس بالأمان، ولن یشعروا  .  ل الجد واثقین من أن شكواھم سوف تؤخذ على محم
 . بالأمان إلا إذا علموا أن ھناك من یسمعھم وینصت إلیھم

وینبغي .  ولا یخبرنا عدد الحالات بالكثیر عن التحدیات الحقیقیة التي تواجھ المنظمة.  ویرتبط بھذا الأمر الخوف من الانتقام
 . ن یكون ھناك تحلیل للحالات على مستوى العالم، بدلاً من النظر إلى كل حالة على حدةفي مرحلة ما أ

 
وعلق أحد أعضاء المجلس قائلاً إن إدراج الشكاوى مجھولة المصدر أمر بالغ الأھمیة، حتى یحین الوقت الذي یطمئن فیھ  

وأضاف أن الشكاوى المجھولة المصدر لیس من    ووافق المدیر العام على ذلك،.  الناس ویثقون بأنھم لن یتعرضوا للانتقام
وكانت ھناك حالة لشخص استخدم ھویة مزورة، وأرسل شكواه إلى الجھات المانحة ومفوضیة  .  السھل إدارتھا، ومنھا الكیدیة

 . المؤسسات الخیریة
 

تعلیقاً من أحد أعضاء  وتناول الرئیس  .  وشدد الرئیس على وجوب التحقیق في جمیع الشكاوى، بما فیھا الشكاوى المجھولة
في كل    IPPFیحتاج  .  المجلس مفاده أن سوء تصنیف الموظفین حسب النوع ینبغي اعتباره مدرجًا في فئة التحرش والتمییز

أعمالھ على مستوى قطاعات الاتحاد إلى التأكد من حشد أصوات الممثلین حول طاولة صنع القرار لیكون التنوع ھو السمة  
 . IPPFم بھ الممیزة في كل ما یقو

 
 تقریر عن الاستطلاع الأولي لمكافحة العنصریة بین الموظفین

رحب الرئیس بالبروفیسور میشیل غودوین، والدكتور مایكل مكاكران، والدكتور نیھا كاجیل، الذین كانوا یقومون بمراجعة  
وشُدِّد على أن تقریر استطلاع مكافحة العنصریة    .أوسع نطاقاً، كان استطلاع مكافحة العنصریة بین الموظفین جزءًا منھا

 . بین الموظفین تقریر أولي في ھذه المرحلة 
 

 : وقدمت البروفیسور میشیل غودوین ھذا البند بتسلیط الضوء على أن نتائج الدراسة تكشف ما یلي
الطائفي لا یمثلان مشكلة في  أو /تعتقد أقلیة فقط من الموظفین أن العنصریة والتمییز العنصري والإثني والدیني و . 1

 . المنظمة
ولیس مجرد قضیة شخصیة ولكنھ أیضًا قضیة  .  ككل  IPPF٪ من الناس أن العرق یمثل مشكلة في  62یعتقد   . 2

 . مؤسسیة 
٪ من الموظفین لدیھم تجربة شخصیة مع العنصریة داخل المنظمة وثلثھم شھدوا شخصیاً حوادث عنصریة  20إن   . 3

 وعلاوة على ذلك، فإن معظم ھذا الوقت كان أثناء الإغلاق، فماذا یعني ذلك؟ .  الماضیینفي العامین    IPPFداخل  
 

وأخبرِ المجلس أن    .وأثناء المناقشة، سأل أحد أعضاء المجلس إذا كانت العینة التي تم إجراء الاستطلاع علیھا تمثل المنظمة 
  285موظفاً من أصل  186واستجاب للاستطلاع . أسابیع الاستطلاع تم إجراؤه في ینایر وامتدت فترة المشاركة فیھ لثلاثة

 : ووزعت على النحو التالي. ٪ من السكرتاریا ككل، وھذه النسبة كافیة 65موظفاً، أي 
 

 ٪ 65إقلیم أفریقیا 
 ٪ 45إقلیم العالم العربي 

 ٪68إقلیم شرق وجنوب شرق آسیا وأوقیانوسیا 
 ٪82الشبكة الأوروبیة 
 ٪ 55إقلیم جنوب آسیا 

 ٪ 66المكتب المركزي 
 
المكاتب الأقل   إلى أن  المكاتب، وأشار  بین  الدكتور مایكل مكاكران الضوء على الاختلاف في معدلات الاستجابة  وسلط 

 . استجابة للاستطلاع كانت أرجح المكاتب تعرضًا لقضایا العنصریة، بالنظر إلى التركیبة السكانیة
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ا كاجال أن الجزء التالي من الدراسة سوف یشمل البحث النوعي ومناقشات مجموعة التركیز والمقابلات  وأضافت الدكتورة نیھ
 . الشخصیة الفردیة 

 
وسأل عضو آخر في المجلس إذا كانت  .  وسأل أحد أعضاء المجلس إذا كان ھناك فھم واضح بین المشاركین لمعنى العنصریة

م بدلاً  بالألوان  تتعلق  الأسئلة  بعض  وجھ  صیاغة  على  السواد  مناھضة  عن  محددة  أسئلة  ھناك  كانت  وھل  العنصریة  ن 
وأفاد المستشارون أن الأسئلة كانت تتعلق بالعنصریة والاستعمار والإثنیة، وكان ھناك مسرد للمصطلحات في  .  الخصوص

اس اللون ومناھضة  ولم تطُرح أسئلة صریحة عن التمییز على أس.  كل استطلاع، مع تحدید معاني جمیع المصطلحات بوضوح 
للعنصریة .  السواد تعرضًا  الأكثر  المجموعات  السھل معرفة  یكون من  بحیث  الاستطلاع  یجرون  .  وصُمم  الباحثون  وكان 

تحلیلاً متعدد المتغیرات في ھذا الوقت وھذا من شأنھ أن یوضح المجموعات التي تعاني من أعلى درجات العنصریة والأسس  
 .التي قامت علیھا

 
 استطلاع جس نبض رابطة الموظفین

، التي قدمت نتائج استطلاع جس نبض رابطة  )SAC(رحب الرئیس بإستیل واغنر، عضوة لجنة بلجنة رابطة الموظفین  
 . الموظفین

 
وكان الھدف منھ جمع بیانات من الموظفین حول الأولویات  .  2020وأبلِغ المجلس أن الاستطلاع قد تم إجراؤه في دیسمبر  

واستجاب ثلث مجموع الموظفین وتم استخلاص الآراء بناءً  .  ا إلى لجنة رابطة الموظفین للمضي قدمًا في العام المقبل لتقدیمھ
القیادة، تأثیر إعادة الھیكلة وتنفیذ مركزیة الجمعیة العضو، والموارد  /الإدارة(على خمسة مجالات رئیسیة في الاستطلاع  

 : وركزت الاتجاھات الشاملة المستخلصة من الاستطلاع على المجالات التالیة). االبشریة، والحمایة، واتصالات السكرتاری 
 التواصل  •
 الحمایة  •
 رفاھیة الموظفین •
 بناء المجتمع والثقافة  •

 
ھو عقد اجتماع عام وإجراء انتخابات لأن اللجنة تم خفضھا بمقدار النصف  )  SAC(والنشاط التالي للجنة رابطة الموظفین  

وسوف تعُد رفاھیة الموظفین  . وسوف یعمل على ضمان الشفافیة وتنسیق التواصل مع الموظفین. إعادة الھیكلةبسبب عملیة 
واتضح أن الموظفین كانوا یكافحون الآن نتیجة لإعادة الھیكلة وتزاید أعباء  .  مجالاً رئیسیاً من مجالات العمل في ھذا العام

المسؤولیات الأسریة   أثناء جائحة كوفید العمل، فضلاً عن  الواقعة علیھم  تعمل لجنة رابطة  .  الإضافیة والضغوط  وسوف 
على بناء المجتمع والثقافة، وھو أمر مھم للغایة حیث شعر العدید من الموظفین بالعزلة، مع عقد لقاءات  ) SAC(الموظفین 

 . للموظفین وإنشاء لجان صغیرة تجمع بین الناس
 

ي قدمًا فیھا مع الإدارة، فإنھا ستركز على التواصل ورفاھیة الموظفین وتوحید سیاسات  وفیما یخص البنود التي یجب المض 
الموارد البشریة على مستوى السكرتاریا والتوجیھات بشأن العمل في المنزل والموازنة بین العمل والحیاة الشخصیة وتقییمات  

إلى تدریب  )  SAC(  دعو لجنة رابطة الموظفینوفیما یخص الحمایة، سوف ت .  عبء العمل أثناء مراجعات تطویر الأداء
الناس منھا یستفید  الحالیة وكیف  بالمنصات  الوعي  التنمر والتحرش وزیادة  الموظفین  .  الإدارة على  وطالبت لجنة رابطة 

)SAC (  برسائل أوضح من الإدارة بشأن السكرتاریا الموحدة ورؤیةIPPF المستقبلیة. 
 

وسوف یھتم المجلس  .  جنة رابطة الموظفین على عروضھم التقدیمیة الواضحة والمفیدةوشكر الرئیس الاستشاریین وممثل ل
وسوف یسعى المجلس إلى النظر في التقاطعات  .  بھذه القضایا بانتظام، ویتلقى خطط عمل من الإدارة بناءً على الاستطلاعیْن

 . المترتبة على كلا الاستفساریْن
 

وتقریر إدارة الحوادث السنوي، مع الإحاطة بالمزید من التصحیحات    2020بتقریر الحمایة السنوي لعام    أحاط علمًا والمجلس  
 . التي قدمھا المدیر العام والتأكید على أھمیة ھذه الأمور 

 
بنتائج استطلاع جس نبض رابطة الموظفین والتقریر الأولي بشأن استطلاع مكافحة العنصریة بین   أحاط علمًا والمجلس  
 . بأن المدیر العام سیعرض التوصیات الناشئة عن ھذا العمل على المجلس في اجتماع مقبل  الإحاطة علمًا وتمت  .  الموظفین
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وكانت بطاقة  .  ، والتي أظھرت إحراز تقدم في تطبیق خطة عمل المجلس2021التقریر لشھر مارس  قدم الرئیس بطاقة  
 . التقریر الثانیة لقیاس خطة العمل، وفي معظم المجالات كان المجلس على الطریق الصحیح

 
 . 2021مارس   – بالتقدم الذي أحرزه في تنفیذ خطة عملھ على النحو المبین في بطاقة التقریر  أحاط علمًاوالمجلس 
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وسوف تلتزم  .  وتم إخطار الأمناء بأن لجنة الترشیحات والحوكمة سوف تقیمِّ المجلس، بصفتھم الفردیة كأمناء وكفریق عمل
 . ویطُبق أیضًا على المدیر العام،  "درجة  360"بمنھج تستعین فیھ بمستشارین خارجیین لإجراء تقییم 

 
وأنھ، في أحد اجتماعات المجلس المقبلة، سوف تعُقد جلسة    2021بأن عقد المدیر العام سینتھي في عام    الإحاطة علمًاوتمت  

 . سریة ومغلقة لمناقشة تجدید العقد 
 

 المالیة  . 8
، وورقة بشأن مراجعة میزانیة عام  2020دیسمبر    31تلقى المجلس المسودة الأولى لتوقعات نھایة العام للسنة المنتھیة في  

رقم    2021 الورقة  ضمن  الاستثمار  سیاسة  ومسودة  الموحدة  عرضت    . BOT/03.21/DOC/8.1-8.3للسكرتاریا 
المالیة والتدقیق والمخاطر   أناند، مدیر شعبة  )C-FAR(إلیزابیث شیفر، رئیسة لجنة  ڤارون  بدعم من  المالي،  ، التحدیث 

 . المالیة والتكنولوجیا 
 

 : انتباه المجلس خصوصًا إلى القضایا التالیة) C-FAR(ولفتت رئیسة لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  
 

وكان بعضھا من مخلفات ھیكل الحوكمة القدیم  .  كان ھناك عدد من الإجراءات التي طُلب من المجلس اتخاذھا •
ویمكن النظر في الوقت المناسب فیما إذا كانت جمیع ھذه البنود تتطلب موافقة المجلس، أو إذا كان من الممكن 

 ). C-FAR(إحالة بعض البنود إلى لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر 
جلس الموافقة على التدقیق السنوي والنظر في سیاسة  وفي اجتماع المجلس المقبل في یونیو، سوف یطُلب من الم •

 .الاستثمار
وكانت ترغب في    2020الأرقام الإرشادیة لنھایة عام  )  C-FAR(وراجعت لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر   •

 . إجراء بعض التعدیلات
ویل، في تخصیص  وحدث تغییر كبیر في مصدر واحد من مصادر التم.  2021وكان ھناك تنقیح طفیف لمیزانیة  •

وبالإضافة إلى ذلك، سوف تترتب بعض الآثار المالیة على إنشاء المكتب الإقلیمي  .  الأموال المقیدة في المقام الأول
 .الجدید للأمریكتین والكاریبي

لبرنامج )  CIFF(وطُلب من المجلس الموافقة على قرض رأس مال عامل من مؤسسة صندوق الاستثمار للأطفال   •
WISH  وطُلب من المجلس الموافقة على  .  2021دیسمبر    31ملایین دولار أمریكي، یستحق السداد في    3  بقیمة

ھما المفوضان بالتوقیع على اتفاقیة  )  C-FAR(أن یكون المدیر العام ورئیس لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  
 . تسھیلات القرض 

 
)  C-FAR(ستثمار قد راجعتھا لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  وأضاف مدیر شعبة المالیة والتكنولوجیا أن مسودة سیاسة الا 

وفي ھذه الأثناء، إذا كان لدى أعضاء المجلس  . وسیتم إجراء المزید من التعدیلات قبل عرضھا على المجلس للموافقة علیھا
 .أي تعلیقات على ھذه السیاسة، فسوف یتم أخذھا أیضًا في الاعتبار

 
أحد أعضاء المجلس أن حصول المجلس على ملخص تنفیذي للقضایا المالیة والإجراءات المطلوبة  وأثناء المناقشة، أشار  

وتم توضیح أن المجلس سوف یتلقى في العادة تقریر لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  .  سیكون مفیدًا للمجلس في المستقبل
)C-FAR(جتمعت لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  وبھذا الخصوص، ا .  ، وسوف تلُخص فیھ جمیع القضایا الرئیسیة)C-

FAR  (ومن الآن فصاعدًا، سوف یتلقى المجلس تقریرًا موجزًا  .  منذ بضعة أیام، ولم یكن من الممكن تقدیم تقریر موحد
 .دائمًا

 
وأخبِر  .  المخاطروسُئلت السكرتاریا عن سبب عدم ذكر الجمعیات الأعضاء المحددة التي تعرضت لمخالفات مالیة في سجل 

المجلس بأن سجل المخاطر یحتوي على ملخص رفیع المستوى، واطلع علیھ المجلس وأشرف علیھ فریق قیادة المدیرین  
المالیة والتدقیق والمخاطر   إدراجھا في  ).  C-FAR( ولجنة  إلیھا، سیتم  المشار  المحددة  الجمعیات الأعضاء  وفیما یخص 

، بمراجعة  )C-FAR(مدققون الداخلیون، بتوجیھ من لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  وسوف یقوم ال.  تقریر إدارة الحوادث 
 .مكتبي أفریقیا والعالم العربي الإقلیمیین

 
وأعرب أعضاء المجلس عن قلقھم بشأن قضایا الاحتیال والرقابة وتساءلوا إذا كان ھذا الأمر إخفاق منھجي، بالنسبة لإقلیم  

كان أیضًا قلقاً جدًا بشأن القضایا التي ظھرت  )  DLT( وأخُبِر المجلس بأن فریق قیادة المدیرین  .  أفریقیا على وجھ الخصوص
وكان نظام  .  وأعربت الجھات المانحة عن قلقھا أیضًا.  وتأثر بھا أكثر من إقلیم، وأجروا مناقشات مستفیضة حول ھذه المسألة 

ودارت مناقشات أیضًا حول الحاجة  .  لشؤون المالیة في السكرتاریاالإبلاغ عن الحوادث جیدًا جدًا، وتم إنشاء فریق لتنسیق ا
وفي یونیو، سوف یتلقى .  إلى تعزیز الرقابة المالیة على مستوى الجمعیة العضو وكذلك احترام استقلالیة الجمعیات الأعضاء 
شراف المالي والإشراف  المجلس ورقة تقترح بعض الخطوات التالیة لتحسین بناء القدرات بشكل ملحوظ بالإضافة إلى الإ

 . على الحوكمة على مستوى الجمعیة العضو ومستوى البلدان المعنیة
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أصبح الآن قادرًا على تقدیم المزید من التمویلات إلى جمعیاتھ    IPPFوكان من دواعي سرور المجلس أن أحاط علمًا بأن  
وتمت الإحاطة  .  لار أمریكي في میزانیة السكرتاریاملایین دو  7٪ وانخفاض قدره  7الأعضاء وأن ھذا العام شھد زیادة بنسبة  

، بالإضافة إلى ما یطرأ  2021قد یكون لھ تأثیر بعد عام    WISHبشأن برامج    FCDOعلمًا بأن قرار التمویل الصادر عن  
 . على دخل المانحین الرئیسیین الآخرین من تغیرات

 
وتم توضیح  . الأموال المقیدة، بدلاً من الحصول على قرض وسأل أحد أعضاء المجلس لماذا لا تستطیع السكرتاریا استخدام

بتحمیل الأموال مقدمًا إلى الجمعیات    IPPFویقوم .  أن أموال المشروعات المقیدة لا یمكن استخدامھا في مشروعات أخرى
مرحلة لاحقة في  المانحین  من  التمویل  ویتلقى  للأ.  الأعضاء  الاستثمار  من مؤسسة صندوق  القرض  یكون  طفال  وسوف 

)CIFF  (  قرضًا تجسیریاً قصیر الأجل لتغطیة الفجوة في التدفق النقدي لمشروعWISH  .  ،وفیما یخص الأموال غیر المقیدة
من السكرتاریا تقدیم الأموال إلى الجمعیات الأعضاء للأشھر الستة الأولى من العام من احتیاطیاتھا   IPPFیتطلب نموذج عمل  

 . لعام، یقدم المانحون التمویل ویتم تجدید الاحتیاطیات العامةوفي النصف الثاني من ا.  العامة
 

یمكنھ بناء صندوق وقفي، أخبرِ المجلس بأن ھذا الأمر لن ینظر إلیھ المانحون    IPPFوردًا على سؤال حول ما إذا كان  
على شكل منح أساسیة غیر مقیدة تتعرض    IPPFوتأتي نسبة كبیرة من تمویل  .  الأساسیون والمؤسسات الخاصة نظرة جیدة

 . للخطر إذا حاولت الأمانة بناء صندوق وقفي 
 

یحصل على ما یحتاجھ من    IPPFوسئلت السكرتاریا عما إذا كان عمل المدققین لا یزال یمثل قیمة مقابل المال، وإذا كان  
ویطرح المدققون الداخلیون  .  وأفاد مدیر المالیة والتكنولوجیا أن الجمع بین المدققین الداخلیین والخارجیین أمر جید.  المدققین

 . ویعمل المدققون والسكرتاریا معاً جیدًا. ا مساعدات كبیرةأسئلة صعبة، لكنھم یقدمون أیضً 
 
وبالنظر إلى مسودة سیاسة الاستثمار، كان من دواعي سرور أحد أعضاء المجلس أن وجد قسمًا خاصًا بالاعتبارات الاجتماعیة  

وأخبِر  . مة بشأن أداء الاستثماراتوالبیئیة والأخلاقیة، وتساءل عن آلیات رفع التقاریر بشأنھا، فضلاً عن تقدیم التقاریر العا
أن   والاجتماعیة  IPPFالمجلس  البیئیة  القضایا  في  متخصصة  استثماریة  شركة  مع  التي  .  سیعمل  الآلیة  تكون  وسوف 

وسوف یقُدم الاقتراح كاملاً إلى المجلس في اجتماعھ القادم وھذا سیشمل  .  یستخدمونھا في إعداد التقاریر عاملاً یحدد اختیارھم
 . ل عن آلیات إعداد التقاریرتفاصی 

 
وردًا على تعلیق لأحد أعضاء المجلس بشأن التقاطع بین سیاسة الاستثمار وسیاسة التحوط وصرف العملات، أبُلِغ المجلس  
.  بأنھ سیتم توحید سیاستین أخریین، ھما إدارة الاحتیاطیات والخزانة، وسوف یعُرض ھذا الأمر على المجلس في یونیو أیضًا 

تُ  وسوف تكون ھناك حاجة أیضًا إلى إجراء مناقشة في تاریخ، یحُدد مستقبلاً، .  رفق بسیاسة الاستثمار خطة عمل وسوف 
 . لأن ھذا الأمر سیحدد قرارات الاستثمار" الرغبة في المخاطرة"حول 

 
وتمت الإحاطة  .  بالتقریر الصادر عن لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر ونظر في الإجراء الموصى بھ   أحاط علمًاوالمجلس  

سوف تمتنع عن التصویت على البند الأخیر، المتعلق بالقرض  ) C-FAR(علمًا بأن رئیسة لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر 
 . ون من المفوضین بالتوقیع على اتفاقیة تسھیل القرض ، إذ اقترُح أن تك)CIFF(من مؤسسة صندوق الاستثمار للأطفال 

 
 : المجلس على  وافق ،  )FAR-C(حسب توصیة لجنة المالیة والتدقیق والمخاطر  

 . جنیھ إسترلیني زائد ضریبة القیمة المضافة  4,000بقیمة  Deloitteرسوم تدقیق إضافیة لشركة  •
 : الآتیةتخصیص المبالغ  2020دیسمبر  31اعتبارًا من  •

o  2022دولار أمریكي یمثل ثلث تكلفة انعقاد الجمعیة العمومیة في نوفمبر  340,000مبلغ . 
o  7ملایین دولار أمریكي من الأموال لتحسین الأنظمة بموجب الحل رقم  3تخصیص . 

نقل الرصید الختامي المحتفظ بھ في الصنادیق المخصصة التالیة إلى الاحتیاطیات العامة وإغلاق ھذه الصنادیق   •
 : 2020دیسمبر  31في 

o صندوق مراجعة الاستراتیجیات 
o  الصنادیق الإقلیمیة المخصصة 

 . ى غرار مكاتب جنیف وملبورناعتبار مكتب الولایات المتحدة والھیكل المرتبط بھ مكتباً فرعیاً لمكتب لندن، عل •
 . BoT/03.21/DOC/8.2كما وردت في ورقة الاجتماع   2021المیزانیة السنویة المنقحة لعام  •
 : بقیمة WISH لبرنامج) CIFF(قرض رأس المال العامل من مؤسسة صندوق الاستثمار للأطفال  •

o  و   2021دیسمبر  31ملیون دولار أمریكي مستحق السداد یوم  3مبلغ 
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o العام، وإلیزابیث شیفر، رئیسة لجنة  ألڤارو بیرمیجو، المدیرC-FAR  بصفتھما المفوضیْن بالتوقیع ،
 . على اتفاقیة تسھیلات القرض 

 
بأنھ سوف ینُظر مستقبلاً فیما إذا كانت جمیع ھذه البنود تتطلب موافقة المجلس، أو ما إذا كان من الممكن    الإحاطة علمًاوتمت  

 .C-FARإحالة بعض البنود إلى لجنة 
 

 تعدد العضویات وتضارب المصالح المحتمل  . 9
تم تذكیر أعضاء المجلس  .  الأعمالنیش مكلین، رئیس لجنة الترشیحات والحوكمة، لھذا البند من جدول  رحب الرئیس بـ  

.  BOT/03.21/DOC/9بالمسؤولیات القانونیة والائتمانیة الواقعة على عاتق الأمناء على النحو المفصل في الورقة رقم  
في الاعتبار، وأن العدید من الأمناء أعضاء في الجمعیات الأعضاء التابعة    IPPFمع وضع الطبیعة المعقدة التي یتسم بھا  

وأعضاء في مجالس إدارة منظمات أخرى، أوضح الرئیس أن الأمناء قد یجدون أنفسھم في مواقف تتعارض فیھا   IPPFلـ 
 . أو تتصادم المصالح التي سیحتاجون إلى إدارتھا بشفافیة ونزاھة 

 
 : لعوامل الرئیسیة المتعلقة بتضارب المصالح سلط الرئیس الضوء على ا

 
 . الفضلى  IPPFمن الحوكمة الرشیدة عند تضارب المصالح التصرف دائمًا بما یحقق مصلحة   •
 . تقع على عاتق الأمناء التزامات قانونیة محددة بموجب قانون المؤسسات الخیریة في المملكة المتحدة •
لا یمثل أمناء المجلس أي دائرة  . ونظامھ الداخلي   IPPFبموجب قانون  تقع على عاتق الأمناء مسؤولیات محددة  •

 IPPFویجب في جمیع الأوقات أن یتصرفوا بحسن نیة لتعزیز مصالح   IPPFأو إقلیم أو جمعیة عضو داخل  
 . ككل

وجوب إقرار الأمناء بوجود أي مصلحة مالیة أو شخصیة في   16.1، تتطلب السیاسة IPPFفي دلیل سیاسات   •
 ). IPPF( الأمور الخاصة بالأعمال الرسمیة التي قد تؤثر على عمل 

 . تقع على عاتق الأمین مسؤولیة الإقرار بوجود أي تضارب محتمل في المصالح •
 .ربین منھم بالنفعیجب على الأمناء أن ینأوا بأنفسھم عن أي قرارات قد تعود علیھم أو على المق •
تضارب المصالح لا یستلزم عدم الأھلیة تلقائیاً، ولكن یجب تحدیده والإفصاح عنھ وتقییمھ والتعامل معھ بما   •

 . یناسبھ ومراجعتھ بانتظام
أو إذا كانت أوجھ التضارب متسقة لدرجة عدم  /الأولویة عمومًا و  IPPFإذا كان الأمین غیر قادر على إعطاء  •

أو إذا وُجد تضارب واحد جوھري بما یكفي، یجب على الأمین إما الاستقالة أو  /وفاء بواجبھ، و تمكنھ من ال
 . التوقف عن مزاولة النشاط الذي ینطوي على التضارب

 
ثم عادت المجموعات إلى الجلسة العامة  .  انقسم أعضاء المجلس إلى ثلاث مجموعات لمناقشة دراسات الحالات الافتراضیة 

وتم التأكید على أنھ في حالة الشك،  .  آراءھا في كیفیة قیام الأمناء بتعزیز نھجھم المتبع بخصوص تضارب المصالحوقدمت 
وصُممت الآلیة تصمیمًا ینأى عن  .  یینبغي أن یقر الأمین بوجود تضارب محتمل في المصالح ویمكن أن یقیمھ الغیر بعد ذلك

وتعزز ھذه الآلیة الاحترام وتوفر الحمایة والأمان للأمناء عند  .  ي المصالح العقاب ویعزز الشفافیة ویمنع حدوث التضارب ف
 .أداء مسؤولیاتھم

 
بقیام الأمناء بتعبئة نماذج الإقرارات سنویاً، ولكنھا عملیة مستمرة، وینبغي الإقرار بأي تضارب جدید    الإحاطة علمًا وتمت  

 . في المصالح على الفور، من خلال الرئیس أو المدیر العام
 

 الأعمال الأخرى  . 10
تعدیلات توضح أن اجتماع المجلس  بجدول أعمال الحوكمة الرفیعة المستوى، وسوف تجرى علیھ  /بتقویم  أحاط علمًاالمجلس  

وأعرب أعضاء المجلس عن اھتمامھم .  الثاني لھذا العام سوف یعقد خلال الأسبوع الأول من شھر یونیو، ولیس في نھایة مایو
وتمت الإحاطة علمًا  .  بعقد اجتماع إضافي للمجلس بین یونیو ودیسمبر وطلبوا أن یظل ھذا الخیار مفتوحًا حسب الحاجة 

 . انعقاد كافة اجتماعات ھذا العام عبر الإنترنت باستمرار
 
 

 موعد الاجتماع القادم  . 11
وأن المدیر العام    2021تمت الإحاطة علمًا بأن اجتماع المجلس التالي سیعقد عبر الإنترنت خلال الأسبوع الأول من یونیو 

 . سوف یعمم بعض الخیارات قریباً
 

 ختام الاجتماع  
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الاجتماع، توجھ الرئیس بالشكر للأمناء، بمن فیھم رؤساء اللجان، على ما دار من مناقشات ثریة خلال الیومین  وفي ختام  
على دعمھم للمجلس والتمس منھم  )  DLT(وتوجھ الرئیس بالشكر للمدیر العام وأعضاء فریق قیادة المدیرین  .  الماضیین

ر لفریق الدعم ودعم تكنولوجیا المعلومات والمترجمین والمقررین ووجھ الشك.  إبلاغ الزملاء الآخرین بتقدیر المجلس لھم
 . والفنیین لما بذلوا من جھود لإنجاح ھذا الاجتماع

 
 


