
قواعد تسجيل النقاط لخطط الأعمال بالجمعيات الأعضاء
الاتحاد الدوᢝᣠ لتنظᘭم الأᣃة

صنف التقييم باستخدام القوائم المنسدلة في العمود I، وأضف التعليقات والأسئلة في العمود J. سيتم احتساب إجمالي الدرجات في علامة تبويب الملخص.

ᡧ أن ᘌطلبوا من الجمعᘭات الأعضاء إجراء تنقᘭحات ᢕᣌمᘭّالمق ᣢجب عᘌ ،(اللون الأحمرᗷ المشار إليها أعلاه) "عض الفجواتᗷ" من ᡵᣂᜧة"، أو ثلاثة أو أ ᢕᣂبمن "الفجوات ال ᡵᣂᜧان هناك واحد أو أ إذا  
ة"، أو ثلاثة أو أᡵᣂᜧ من "ᗷعض الفجوات" ᗷعد قᘭام الجمعᘭات الأعضاء بឝجراء مراجعات، ᘌجب أن ᘌحصل الجمعᘭات الأعضاء عᣢ تخصᘭص مخفض. ᢕᣂبمن فجوة "الفجوات ال ᡵᣂᜧان لا يزال هناك أ قات / الأسئلة. إذاᘭالتعل ᣢرد᠍ا ع

اسم الجمعية العضو:

فئة التقييم لجنة المساعدة 
الإنمائية التابعة لمنظمة 

التعاون الاقتصادي والتنمية
المعايير الوصف

الأسئلة الرئيسية المتعلقة 
بخطة العمل

فجوات كبيرة :1 بعض الفجوات :2 مرضية :3 التقييم تعليقات/أسئلة من مراجعة  فريق المراجعة الفنية

السياق القطري
تراعي الإستراتيجية والمشاريع الفردية للسياق الاجتماعي 

والاقتصادي والسياسي والصحي للبلد
2, 4.1

تفشل الإستراتيجية والمشاريع في معالجة عنصر أو أكثر من 
العناصر الرئيسية التي تحتاجها الدولة (على سبيل المثال، 

الفئات السكانية المهمشة، والسياق السياسي)

تقر الاستراتيجية بعناصر احتياجات الدولة (على سبيل المثال، 
الفئات السكانية المهمشة، والظروف السياسية، والتغيير 

الاجتماعي، وما إلى ذلك)، ولكن المشاريع الفردية لا تعالجها 
بشكل صحيح

تحدد الإستراتيجية أهم العوامل ذات الصلة في سياق الدولة 
(على سبيل المثال، الفئات السكانية المهمشة، والظروف 

السياسية، والتغيير الاجتماعي، وما إلى ذلك) وتراعي مشاريع 
الجمعيات الأعضاء هذه العوامل.

إستراتيجية مقنعة وطموحة
تقدم الإستراتيجية نهجًا جريئاً لتلبية الاحتياجات المحلية، وتتضمن 

تحسينات من المناهج السابقة
2, 4.1

لا تعالج الإستراتيجية بشكل فعال المجالات الأكثر احتياجًا، 
و/أو تعتمد على نُهج عفا عليها الزمن

تقدم الإستراتيجية بعض نقاط القوة، ولكن بها أيضًا فجوات 
في المجالات الملحوظة؛ قد لا تمثل خطوة كبيرة إلى الأمام 

من النهج السابق

تقدم الإستراتيجية طريقة مقنعة لتلبية الاحتياجات المحلية، 
وتظهر التحسينات من نهج السنوات الماضية

التماسك الخارجي
تكمل الإستراتيجية عمل المنظمات الأخرى في الدولة، وتسعى إلى 

الشراكة معها بشكل فعال
2, 4.1 لا تتضمن الإستراتيجية أي تنسيق هادف مع الشركاء الآخرين

تشير الإستراتيجية إلى شركاء خارجيين ومنظمات أخرى، 
ولكنها لا تظهر جهودًا هادفة نحو العمل معهم

تظهر الإستراتيجية تنسيقاً عميقاً ومتعمدًا مع الشركاء الآخرين

التماسك الداخلي: الإطار الاستراتيجي 
لدى الاتحاد

ترتبط الإستراتيجية بالإطار الإستراتيجي للاتحاد وتدعم أهدافه (على 
سبيل المثال، النتائج 4-1)

لا تتناول الإستراتيجية والمشاريع جميع النتائج الأربعة 6 ,2
تشير الإستراتيجية إلى النتائج من 1 إلى 4، ولكنها لا تظُهر 
بشكل مقنع كيف تعالج المشاريع جميع النتائج الأربعة، ولا 

تبرر سبب عدم تمكنها من معالجة نتيجة معينة

تشرح الإستراتيجية بشكل مقنع كيف ستحرز تقدمًا في النتائج 
4-1 (أو تقدم تفسيرًا مقنعاً لقيودها في تقديم نتيجة معينة، 

على الرغم من التزامها بها)

التماسك الداخلي: أولويات الاتحاد
تظُهر الإستراتيجية الالتزام بأولويات الاتحاد الحالية (على سبيل 
المثال، لعام 2022، التركيز على البرامج التي يقودها الشباب، 

والإجهاض الآمن، والفئات السكانية المهمشة)
2, 4.1

لا تشير الإستراتيجيات والمشاريع إلى جميع الأولويات 
الرئيسية أو تعززها (على سبيل المثال، لعام 2022، التركيز 

على البرامج التي يقودها الشباب، والإجهاض، والفئات 
السكانية المهمشة)

تتضمن الإستراتيجية والمشاريع موقفاً واضحًا من أولويات 
الاتحاد ولكنها لا تظهر إجراءات واضحة للنهوض بها (على 
سبيل المثال، لعام 2022، التركيز على البرامج التي يقودها 

الشباب، والإجهاض، والفئات السكانية المهمشة)

تتضمن الإستراتيجية والمشاريع موقفاً واضحًا من أولويات 
الاتحاد وشرح الإجراءات التي يتم اتخاذها للنهوض بها جميعاً 

(على سبيل المثال، لعام 2022، التركيز على البرامج التي 
يقودها الشباب، والإجهاض، والفئات السكانية المهمشة)

الفعالية تصميم المشروع
تم تصميم كل مشروع جيدًا بناءً على أفضل الممارسات ومصمم 

خصيصًا لتلبية الاحتياجات المحلية
4.1

تستخدم المشاريع نهجًا بها عيوب كبيرة أو افتراضات رئيسية 
غير مختبرة، ومن المحتمل أن تتضمن عناصر لن تعمل في 

السياق المحلي

تحتوي المشروعات على بعض مشكلات التصميم أو العناصر 
التي قد تجعلها أقل فاعلية في السياق المحلي

تعتمد المشاريع على أفضل الممارسات وهي مصممة لضمان 
تأثير قوي في سياقها المحلي

فعالية التكلفة
النفقات معقولة بالنظر إلى أنشطة الجمعيات الأعضاء والنتائج 

المستهدفة
4.2, 6

المصروفات غير معقولة للغاية أو غير مبررة بشكل جيد 
بالنظر إلى سياق الدولة وخطط الجمعيات الأعضاء والنتائج 

المتوقعة

بعض المصروفات غير معقولة أو غير مبررة بشكل جيد 
بالنظر إلى سياق الدولة وخطط الجمعيات الأعضاء والنتائج 

المتوقعة

المصروفات معقولة ومبررة في ضوء سياق الدولة وخطط 
الجمعيات الأعضاء والنتائج المتوقعة

منطق التكاليف
الإنفاق حسب فئة المصروفات (على سبيل المثال، الأفراد والسلع) 

معقول ومبرر وفقاً لخطط واستراتيجية الجمعيات الأعضاء
4.3

يعد تقسيم المصروفات حسب نوع المصاريف أمرًا مقلقاً للغاية 
وغير مبرر بشكل صحيح

يبدو تقسيم المصروفات حسب نوع المصاريف مقلقاً إلى حد 
ما، وليس له ما يبرره تمامًا

يبدو تقسيم المصروفات حسب نوع المصاريف معقولاً ومبررًا

نتائج المشروع النتائج المتوقعة من كل مشروع معقولة ومبررة وطموحة 4.2, 6
تبدو بعض النتائج المتوقعة غير معقولة بالنظر إلى خطط 

الجمعيات الأعضا و/أو وضع الجمعيات الأعضا نتائج 
منخفضة بشكل غير معقول بالنظر إلى إنفاقها وسياقها

ليس من الواضح كيف سيتم تحقيق بعض النتائج المتوقعة من 
مشروعات الجمعيات الأعضاء

تتدفق النتائج المتوقعة بشكل واضح ومقنع من خطط كل 
مشروع، وتهدف الجمعيات الأعضاء إلى تحقيق نتائج مهمة

التأثير المتعلق بالأنظمة
تعمل خطط الجمعيات الأعضاء على تعزيز التأثير النظامي على 

المدى الطويل
2, 4.1

تركز خطة الجمعيات الأعضا على النتائج والتغييرات على 
المدى القريب فقط

تأخذ خطة الجمعيات الأعضاء في الاعتبار بعض الاحتياجات 
طويلة الأجل، ولكن ليس لديها نهج مقنع للبناء عليها

تطور خطة الجمعيات الأعضاء طرقاً محددة للاتجاه نحو 
تغيير منهجي طويل الأجل مع استمرار التأثير على المدى 

القريب

تعبئة الموارد
توضح الاستراتيجية الجهود الطموحة لتعبئة الموارد والتخطيط متعدد 

السنوات
5.2, 5.3, 5.4 لا تصف الإستراتيجية خطط تعبئة الموارد طويلة الأجل

تصف الإستراتيجية عناصر خطة طويلة الأجل لتعبئة 
الموارد، ولكنها لا تظهر سوى القليل من الأدلة على تنفيذها 

الكامل

تصف الإستراتيجية خطة مفصلة لتعبئة الموارد متعددة 
السنوات وتوضح الجهود المبذولة لتحقيقها

الاستدامة المالية
تدفقات الدخل متوازنة ومعقولة عبر التمويل الأساسي، وغير 

الأساسي، والخاص، والعام، وتظُهر إمكانية استدامة الجمعيات 
الأعضاء بشكل متزايد

5.1, 5.2
تعتمد الجمعيات الأعضا بشكل مفرط على عدد صغير من 

مصادر الدخل وليس لديها خطط لتوسيع مصادر تمويلها أو 
زيادة استدامتها

مسارات الدخل الخاصة بالجمعيات الأعضاء ليست متنوعة 
بما فيه الكفاية، وتقوم الجمعيات الأعضاء ببعض الخطوات، 

وإن كانت غير كافية، نحو زيادة استدامتها

قامت الجمعيات الأعضاء بتنويع مصادر الدخل وتعمل بنشاط 
لزيادة الاستدامة

الاستدامة التشغيلية
تدعم الإدارة الداخلية والإجراءات والتوظيف والقدرات الأخرى نجاح 

المنظمة طويل المدى
3

الفشل في تحديد أحد التحديات الداخلية الرئيسية المحتملة 
(على سبيل المثال، أنظمة التدقيق/المالية، والحوكمة، وتغيير 
القيادة)، أو تحديد التحدي ولكن من غير المرجح أن يساعد 

نهج معالجته بشكل مفيد

تحدد على الأقل بعض، إن لم يكن كل، التحديات الداخلية 
المحتملة (على سبيل المثال، أنظمة التدقيق/المالية، والحوكمة، 

وتغيير القيادة)، ولكن ليس لديها خطة قوية لمواجهتها

تحدد التحديات الداخلية المحتملة، ولديها خطط قوية لمواجهة 
التحديات المحتملة

الاستدامة

الملاءمة

التماسك

الكفاءة

التأثير


