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نظرة عامة على المشروع والغرض منه والمنهجية المتبعة 

الغرض

والحوكمةالترشيحاتلجنةطلبت(NGC)لاتحادالتابعةIPPFأسوشيتسرينولدزراسلمؤسسةمن(Russell

Reynolds Associates)حوكمةإصلاحاتانتهاءعقب،2021عامربيعفيالأمناءلمجلس"عام"تقييمإجراء

IPPF2020إلى2019منالفترةفيالرئيسية.

مهامهمزاولةبدءعلىواحدعاممروربعدالأمناءمجلسوديناميكياتأداءعلىعامةنظرةإلقاءالهدفوكان.

لأولاجتمعتسالمجللجانمعظموأنالوباءبسببشخصياًالأمناءمجلسأعضاءاجتماعتعذرالاعتبارفيالتقييمووضَع

.بالفعلمؤخرًامرة

والحوكمةالترشيحاتلجنةوتخطط(NGC)العامالسنويالاجتماعانعقادقبلالأمناءلمجلسدقيقتقييملإجراء

.2022لعام

محور تركيز المشروع

مجلسالوهيكلبها؛المحيطةوالمخاطرواستراتيجيتهاالمنظمةرسالةمعالمواءمةهوالأمناءمجلستقييمتركيزمحوركان•

.الثقافيةوتوجهاتهاالمجلسوقيادةوالتشكيلة؛وبنودها؛الاجتماعاتوأجنداتوعملياته؛

IPPFتتطلعاتلبيبطريقةوصُممأبريل،فيللمجلسسريإلكترونياستطلاعطريقعناللازمةالإجراءاتواتخُذت•

ومايوأبريلشهربينسريةشخصيةمقابلاتإجراءتمذلك،علىوعلاوة.(NGC)والحوكمةالترشيحاتلجنةعليهووافقت

.المانحةوالجهاتالأعضاءالجمعياتقياداتمنمختاروعددالعلياالقيادةوفريقالأمناءمع2021

مجلسوتطويرتقييمتناولالذيالخارجيالتقريرهذانتائجومناقشةبمراجعة(NGC)والحوكمةالترشيحاتلجنةوقامت•

بتمبرسفيالمستقلالتقييمهذاعلىالمترتبةالإجراءاتأهمالأمناءمجلسمعوتناقشتعرضوسوف2021يونيوفيالأمناء

.ميدانيلقاءفي

(  أو استطلاع المجلس/مقابلات و)المشاركون 

الأمناءمجلس

(رئيسة)كيت جيلمور •

(عضوة مجلس الأمناء وعضوة الشباب)يولوكبيك باتيرغاليف •

()CM(عضوة مجلس الأمناء، ورئيسة لجنة العضوية )دنيا ناصر •

(عضوة مجلس الأمناء، وعضوة الشباب)تشونانج -روزا جويس أيونج•

(RATCعضو مجلس الأمناء، ورئيس لجنة )آيزاك أديوول •

(عضو مجلس الأمناء، وعضو الشباب)جاكوب موتامبو •

(عضوة مجلس الأمناء، وأمينة الخزانة)باينس فيلومينا جواناس •

(C-FARعضوة مجلس الأمناء، ورئيسة لجنة )إليزابيث شيفر •

(عضو مجلس الأمناء)سامي النتشة •

(عضوة مجلس الأمناء)أوريليا نغوين •

(CSIPعضوة مجلس الأمناء، ورئيسة لجنة )أبهينا أهير •

(عضوة مجلس الأمناء وعضوة الشباب)سوراكشيا جيري •

فريق القيادة

(المدير العام)ألڤارو بيرميجو •

(مدير الحوكمة)أشيل توغبيتو •

(المديرة العالمية للدعوة)أناماريا بيجار •

(مدير المالية والتكنولوجيا)ڤارون أناند •

(العالم العربي)فدوى بخدة •

(  أفريقيا)باري -إيڤلين بيتروس-ماري•

(مديرة إقليمية، شرق آسيا وجنوب شرقها وأوقيانوسيا)توموكو فوكودا •

(رئيس الاستراتيجية والتخطيط)كاسبر إريكسن •

(مديرة البرامج)مانويله هيرويتس •

(مديرة إقليمية، جنوب آسيا)سونال مهتا •

(مديرة شعبة الأفراد والمنظمات والثقافة)لويس -مارياما دارامي•

(مدير شعبة العلاقات الخارجية)مينا بارلينغ •

الجمعيات الأعضاء

(باكستان)سيد كمال شاه •

(الهند)كالبانا أبتي •

(نيوزيلندا)جاكي ادموند •

(كولومبيا)مارتا رويو •

(لبنان)لينا صبرا •

(أوغندا)جاكسون شيكويكو •

(الدانمرك)بيارني كريستنسن •

أصحاب المصلحة الخارجيون

(مانح)توماس لوندستروم •

تمت دعوتهم ولم يشاركوا 
(مانح)أندرس نوردستروم •

(مؤسسة غيتس)آن ستارز •



الأسرةلتنظيمالدوليالاتحاد(IPPF)النساءعلىتركزحكوميةغيردوليةمنظمة

الخدماتإلىالوصولمنلتمكينهمالخدماتنقصمنمعاناةالأشدوالشبابوالرجال

.بكرامةليعيشواحياتهمتنقذالتيوالبرامج

وتأسسIPPFالمساعدةلتقديمدولة142فياليومويعملعامًا،60منأكثرمنذ

ويقوم.ةوالإنجابيالجنسيةالصحةجوانببجميعالمتعلقةوالإمداداتوالخدماتوالمشورة

ملايينجانبإلى،30,000عددهمالبالغ،(IPPF)الأسرةلتنظيمالدوليالاتحادموظفو

برامجويقدمونوالإنجابية،الجنسيةوالصحةالحقوقأجلمنبحملاتالمتطوعين،

.خدماتنقطة45,000خلالمنوالخدماتالتوعية

وخضعIPPFأمناءمجلسوانتخب2020-2019فيالرئيسيةالحوكمةلإصلاحات

خمسالأمناءمجلساجتمع،2021مايوشهروبحلول.2020يونيوفيولايتهبدأجديدًا

.مرات

اميكياتهودينالمجلسأداءعلىعامةنظرةتقديمللمجلس"العام"التقييممنالغرضوكان

.الاتحادفيوالرقابةللحوكمةدوليةكهيئةعملهمزاولةمنواحدعاممروربعد

أمناءمجلسويتعاملIPPF،مرارالاست:الرئيسيةالقضايامنعددمعالبداية،منذالجديد

لـالتابع(WHR)الغربيالكرةنصفإقليمرحيلعملياً؛الحوكمةإصلاحاتتنفيذفي

IPPF،والتحدياتاتالميزانيوترشيدالأمناء؛مجلستشكيلةفيالتغييراتلذلك،ونتيجة

المجلساجتماعاتجميعإجراءتستلزمالتي19-كوڤيدجائحةإلىبالإضافةالمالية؛

.الإنترنتعبرواللجان
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أهم النتائج

أهم النتائجالخلفية والسياق

معظمفيجيدأداءبمستوىمهامهIPPFأمناءمجلسيزاولأجريناه،الذيللتقييمووفقاً

.المجلسبفعاليةالمتعلقةوالجوانبالحوكمةجوانب

الحوكمةممارساتبأفضلويلتزم.وكفاءةبجودةعملهIPPFأمناءمجلسويزاول•

.ولائقةفعالةبطريقةالرئيسقيادةتحتويعمل

تعززللمجلسوقويةناشئةثقافةعلىالشخصيةوالمقابلاتالمجلساستطلاعنتائجوتؤكد•

.اللائقةبالسلوكياتالالتزاممعالتحدياتومواجهةوالانفتاحالثقةعلىوتقومالاندماج

الاعتبارفيالأخذعندخاصة،"العام"والأوليالتقييمهذاعلىكبيرةمخاوفتترتبولا•

رطوفيومازالالآنحتىالإنترنتعبرمراتخمسسوىيجتمعلمالأمناءمجلسأن

تشكيلةفييرًاكبتغييرًاواجتازالجديد؛الحوكمةهيكلتعزيزفيونجح.كفريقالتشكيل

.العامللمديرتقييمًاوأجرىالاتحاد؛

لإيجابيةاوالثقافاتالممارساتتعزيزفرصلاغتنامكمجالاتالآتينقترحأننودذلك،ومع

.حالياًالأمناءمجلسبهايمتازالتيالعديدة

المدىبعيدةورؤيةاستراتيجيةتطوير•

وتدابيرهالمجلسعملياتبعضتحسينزيادة•

المجلسفيوالالتزامالمهاراتتعزيز•



حسب مجال الأداءIPPFتقييم مجلس أمناء 

الرسالة والاستراتيجية ومواءمة المخاطر

اجتماعات المجلس وهيكله وعملياته

ثقافة العمل في المجلس والسلوكيات

شؤونالعلىالأمناءمجلسإشرافوتحسينبوضوحالرسالةتحديدتم

وتراتتتوجدولا.السابقبالمجلسمقارنةالرئيسيةوالمخاطرالمالية

الموائمةومستوىالأمناء،مجلسوفريقالعلياالإدارةفريقبينسلبية

تطويرعلىالعملمنالمزيدإلىحاجةهناكولكن.جيدبينهما

.المدىبعيدةورؤيةاستراتيجية

أعمالوجداول.الحاليالوقتفيومناسبجديدالمجلسلجانهيكل

سينتحويمكن.قليلللمناقشاتالمتاحوالوقتجدًامزدحمةالمجلس

ومدتها(الأخيرةاللحظةفيإضافاتهناك)الموادعرضمواقيت

.(إيجازًاأكثرتكونأنيمكن)

وتشجعماجالاندتعززوشفافةومحترمةمنفتحةبثقافةالمجلسويتمتع

اتالتحديمنالعديدهناكذلك،ومع.آرائهمعنالتعبيرعلىالأفراد

رنتالانتعبرعُقدتالتيالاجتماعاتضوءفيظهرتالتيالجديدة

تحضيرالالحالات،بعضوفيالتكنولوجيا،واستخدامالجائحة،بسبب

.والالتزاموالمشاركةللاجتماعات

تشكيلة المجلس

قيادة المجلس

أصحاب المصلحة

النوعحيثمنبالتنوعالجديدIPPFأمناءمجلستشكيلةوتتميز

وعاتالموضفيبخبرةالأعضاءويتمتعالجغرافيوالتوزيعوالعمر

الأمناءمجلسويستطيعشاغرة،وظائفثلاثحالياًويوجد.الصلةذات

يةالجنسوالصحةالحقوقفيخبراتهتعزيزمواصلةمنالاستفادة

ريةالبشالمواردإلىبالإضافةوالتكنولوجياوالتمويلوالإنجابية

.والاتصالات

أسلوبهايزويتم.كبيرباحتراموتحظىاللازمةبالخبرةالرئيسةتتمتع

أداء.عملالوتنسيقالمجلسقيادةوتجيدوالاندماجوالتفاعلبالتفتح

.لائقالمجلسإلىالمقدمةالموادومستوىجيد،اللجانرؤساءمعظم

ىعلوأكدواالمانحين،وأحدالأعضاءالجمعياتمنالعديدمعتحدثنا

.عامالوالمديرالرئيسأداءوقوةوالاستجابةالشفافيةمستوىجودة

أوضحيةوالرؤأكثرالتفاعليكونأنالأعضاءالجمعياتبعضوتتمنى

.الجائحةبعدالجديدالأمناءبمجلسيتعلقفيما

الأداءجودة

المحتملالتطويرمجال
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المالكونالتوصياتالمجالات ذات الأولوية

1
استراتيجية ورؤية 

المدىبعيدة 

فينسبياًخفيفاًالآنحتىوأولوياتهالمجلسأعمالجدولوكان.2021عاممنالثانيالنصفخلالالمدىوطويلةمتعمقةإستراتيجيةمناقشاتلإجراءالوقتمنالمزيدتخصيص

.سبتمبرفيآخرلقاءفيالموضوعهذاعلىالتركيزيتمأنالمقررمنولكنالإستراتيجيةمناقشات

الماليةالرقابةوالمخاطرةفيالرغبةحولالنقاشمنالمزيدإجراءيمكنذلك،إلىوبالإضافة.الأعضاءبالجمعياتيتعلقفيماوخاصةالمخاطر،لإدارةالتأهبتحسينفيالاستمرار

للخطر؟الأموالالأمناءمجلسيعرضمدىأيإلى.الاستراتيجيةوالروابط

رئيس المجلس▲

CSIPرئيس لجنة ▲

المدير العام▲

رهعمليات المجلس وتدابي2

أعمالها،ةمزاولفيوالبدءاللجانجميعإنشاءوبمجرد.القانونيةبالبنودومثقلةجدًامزدحمةالأمناءمجلسأعمالجداولكانتالآن،حتى.ومناقشاتهالمجلسأعمالجدولتعزيز

الجمعيةالشباب،ة،الخارجيالبيئةفيالتغيراتالمثال،سبيلعلى)بالمحتوىوإثرائهاالمناقشاتمنبالمزيدللسماحالأمناءمجلسأعمالجدولفياللازمالوقتتوفيرتستطيع

.بذلكالقانونيوالإطارالداخليةاللوائحتسمحأنبشرطاللجان،إلىالمزيدبتفويضالأمناءمجلسيقومأنالأفضلومن.(العضو

حولقيفيةالتثالجلساتليشملعاممنلأكثرالأوليالتمهيديالبرنامجتمديدويمكن.للأمناءالمستمرللتطويروحاجةرغبةهناك.المدىبعيدتأهيلبرنامجفيالاستثمارIPPF

بينمنخبرةالأكثرالأمناءمنالمزيدحشدأيالأمناء،مجلس"رفيق"نظامفيينظرأنIPPFيستطيعذلك،إلىوبالإضافة.(الجائحةبعدالميدانيةالزياراتخصوصًا)وعملياته

.الجددالمنضمين

لإتاحةأمكن،كلماالأخيرة،اللحظةفيالإضافاتتجنبوينبغيإيجازًا،أكثرالأحيانبعضفيالمجلسموادتكونأنيمكن.للمجلسالبحثيةالأوراقجودةورفعالمواعيدتحسين

.للترجمةالكافيالوقت

والمخاطروالتدقيقالماليةلجنةغيرالأخرىاللجانتبلغلم.اللجنةلأعمالالكاملالتأثيرتحقيق(C-FAR)بالكاملالأمناءمجلسعلىوتعملبعدتوصياتهاعن.

رئيس المجلس▲

رؤساء اللجنة▲

لياالمدير العام وفريق الإدارة الع▲

3
مهارات المجلس 

والالتزام

لحقوقا:أكثرالأمناءمجلستعزيزيمكنهاالتيالمهاراتمجالاتبعضاقتراحتم.الاعتبارفيذلكوضعمعالثلاثالشاغرةالوظائفوشغلالمطلوبةللمهاراتتحليلإجراء

.والاتصالاتالبشريةوالمواردوالتكنولوجياوالتمويلالبرامجمعرفة/والإنجابيةالجنسيةوالصحة

حضورهاقبلللاجتماعاتوالاستعدادالأوراقوقراءةالكاملة،والمشاركةالحضورعلىالأمناءجميعيحرصأنينبغي.

أمكنكلمايةالعملوتحسينالوعيزيادة.المهمةالقراراتاتخاذفيالتأخرلتجنبرسميإلكترونيتصويتإلىالحاجةعندخاصةالاجتماعات،بينفيماالأمناءمشاركةتحسين.

الطوارئحالةفيالمجلس،فيالقياديةالوظائفلتعاقبالسليمالتخطيطمنالتأكد.

رئيس المجلس▲

لجنة الترشيحات والحوكمة▲
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القادمة12مجالات التركيز والإجراءات ذات الأولوية على مدى الأشهر الـ 


