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البس وانجز  –إدارة المخاطر 



هل تأخذ هذا الأمر بجدية؟   

ي 
اطر أن يقوم المجلس بمراقبة نظم إدارة المخينبغ 

كة، وإجراء مراجعة لفع ي الشر
 
اليتها، والرقابة الداخلية ف

راجعة مرة كل سنة على الأقل، وإعداد تقرير عن تلك الم
ي التقرير السنوي

 
. وإدراجه ف

ي أن تتناول المراقبة والمراجعة جميع الض
وابط وينبغ 

ة وضوابط المادية، بما فيها الضوابط المالية والتشغيلي
.الامتثال

ي أن يقوم المجلس بوضع إطار المخاطر 
ينبغ 

اطر والرقابة الداخلية وتحديد طبيعة ومدى المخ
ي تحملها لتحقيق

 
ي يرغب ف

أهدافه الرئيسية الت 
اتيجية . الاست 

ي أن يقتنع المجلس بقوة الضوابط ال
داخلية ينبغ 

كة، وأن يسمح بعمليات تقييم وإدارة ا لمخاطر بالشر
.بحكمة وفعالية



الشعور بالألم

ي نطاق سيطرت"
 
نا أو كان هناك فشل كبير ما، وكان ف
.بإمكاننا منعه، ولكننا لم نفعل

ي 
ه أو كله بعض-ونتيجة لهذا الفشل، ربما يحدث الآت 

ر شخص أو إصابته أو وفاته، أو خسارة مال- ية ض 
ة أو إهدار  ".للمواردكبير

ار بعد ذلك سيكون هناك التحقيق، واللوم، وال " ض 
...  ف بالسمعة والحراج، ووقت التصحيح والتكالي

ر لا يمكن إصلاحه على وبعض هذا قد يؤدي إلى ض 
."مستوى المؤسسة والأفراد

ي أس"
 
، يشتت انتباهنا، وف وأ كل هذا، كحد أدت 

."الأحوال يصرفنا عن مهمتنا الرئيسية



ما المخاطر؟ 
العمل باعتباره من المخاطر المعتادة  

ل مخاطر تتم إدارتها من خلال إطار الرقابة الحالىي مث•
التواصل والقيادة والخطط والسياسات والجراءات 
وفحص الجودة ومقاييس الأداء والأدوار والكفاءة 

اف .والشر

يتم تصحيح الوضع بتقويم الضوابط •
.الحالية

وتركز المراقبة على التأكد من •
أن إطار مراقبة المخاطر 

فعال من حيث التصميم والتطبيق 
.  والنتائج

المخاطر الاستثنائية

.المدة الزمنية لبقاء المخاطر محدودة•

ز تتطلب إنشاء ضوابط جديدة أو تعزي•
د عن. الضوابط الحالية لمراقبة المخاطر
ها يعود العمل إلى طب .يعتهتخفيف تأثير

ات تركز الرقابة على تأكيد تقدم الجراء•
حقق المطلوبة على النحو المتوقع وسوف ت

.النتيجة المرجوة



ي الأساسي  
الثلات 

.  مراقبتها والسيطرة عليهاتحتاج إلىالمخاطر الناشئة 
اتيجية ي إنشاء إطار المجلس لضمان الجودةالمخاطر الإست 

 
.تمكننا من تحديد الضوابط الرئيسية والتخطيط لضمان الجودة، وتساعدنا ف

ي المخاطر
 
ي المخاطر" جيةالخار "و " الداخلية"نوع المخاطر، وحجمها، والمقصود بـ الرغبة –تدفعنا إلى إعداد تقارير عن المخاطر التشغيلية والبلاغ عنها مواضيع الرغبة ف

 
.ف

الأهداف 
اتيجية الاست 

اتيجية المخاطر الاست 

ي المخاطرة
 
الرغبة ف
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اتي اتيجية إل تحديد المخاطر الإست  جية تدفعنا الأهداف الإست 
ي المخاطرة)

 
(.  مواضيع الرغبة ف

اتيجية مدى رغ بة تحدد المخاطر الإست 
ي المخاطرة

 
.  المجلس ف

اتيجية  المخاطر الإست 
ي المخاطرة تحرك

 
والرغبة ف

جدول أعمال المجلس وإطار 
تأكيد الجودة 

شئة
طر النا

خا
الم



مخاطر الامتثال 

(.  بعد تطبيق الضوابط)مخاطر تحددها درجة المخاطر الحالية 8هناك 
.يلهاتسعون دائمًا إل التخلص من المخاطر أو تقل–المواجهةرغبتكم هي 

:التحدي

ي المخاطر، هل لديكم تعليقات أو ملاحظات•
 
أو أسئلة؟بالنظر إل رغبتكم ف

ما الإجراء المطلوب؟•

اتيجية–مثال  ي الامتثال : المخاطر الإست 
 
إخفاق كبتر ف
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ي الوقت
 
؟هل لديكم صورة كاملة عن بيئة المخاطر والرقابة والامتثال ف الفعلي



أفكاركم وتعليقاتكم وأسئلتكم

مات همفري
matthew.humphrey@rsmuk.com

www.insight4grc.com
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ي المخاطر19تأثير كوفيد 
 
:على رغبتكم ف

https://youtu.be/Pa1sp1xcxLw
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