Sesion de desarrollo de la Junta de la IPPF

La gestion del riesgo: sin guantes no hay amor
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I ¢, Se esta tomando esto en serio?

La Junta debe establecer el marco de
control interno y de gestion de riesgos y
determinar la naturaleza y la magnitud
de los principales riesgos que esta
dispuesta a asumir para lograr sus
objetivos estratégicos.

La Junta debe asegurarse de que los
controles internos de la compaiia sean
robustos y permitan evaluar y gestionar los
riesgos con eficacia.

La Junta debe monitorear la gestion del
riesgo y los sistemas de control interno
de la compaifiia al menos con una
frecuencial anual, llevar a cabo una
revision de su efectividad y relatar dicha
revision en el informe anual.

El monitoreo y la revision deben abarcar
todos los controles materiales, incluidos
los controles financieros, operativos y de
cumplimiento normativo.
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I Sentir el dolor

«Hay un fallo importante de algun tipo
gue podiamos haber controlado o
prevenido pero no lo hicimos.

Como consecuencia de ese fallo podria
darse alguna de las siguientes
situaciones: dafios, lesiones o muerte de
una persona, una pérdida econdémica

importante o el desperdicio de recursos».

«Después habra una investigacion, culpa,
dafnos a la reputacion y verglienza, y la
rectificacion supondra tiempo y costos...
algunas de estas cosas podrian dar como
resultado dafnos irrevocables tanto a nivel
corporativo como personal».

«Todo esto, como minimo, nos distrae y
en el peor de los casos nos desvia del
camino que conduce a nuestro principal
objetivo».
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I ¢, Qué riesgos?

Riesgo sin interrupcion de las Riesgo excepcional
actividades

_ _ ) » El riesgo tiene una vigencia
* Un riesgo que se gestiona a traves del marco de limitada

control existente, por ejemplo, comunicacion,
liderazgo, planes, politicas y procedimientos,
controles de calidad, medidas de desempefio
roles, competencia, supervision.

Requiere el establecimiento de
un control de riesgos nuevo o
mejorado. Tras la mitigacion
se restablece la actividad
habitual.

e Se corrige a través de la
rectificacion de un control existente.

* El monitoreo se concentra en la
garantia de que el marco de control
de riesgos tiene un disefio, una aplicacion
y unos resultados efectivos.

El monitoreo se centra en
garantias de que las acciones
necesarias progresan segun lo
previsto y se alcanzara el
resultado deseado. umm m—
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La santa trinidad

Los objetivos estratégicos impulsan la identificacion

de los riesgos estratégicos (temas de inclinacion al
Objetivos riesgo)

estratégicos

Los riesgos estratégicos determinan la

. - inclinacién al riesgo de la Junta.
Riesgos estratégicos

Los riesgos estratégicos y la
Inclinacion al riesgo inclinacion al riesgo impulsan
el programa de la Juntay el
marco de garantia

globalmente, localmente, otras
organizaciones, partes interesadas
Riesgo emergente

Observacion de la panoramica:

Los riesgos emergentes deben monitorearse y controlarse.

Los riesgos estratégicos permiten identificar los controles clave y mapear las garantias, creando asi un Marco de Garantia de la Junta.

Los temas de inclinacion al riesgo impulsaran los informes sobre riesgos (tipo de riesgo, volumen, qué esta «dentro» y «fuera» de la inclinaciéon
al riesgo).



Ejemplo —riesgo estrategico: un incumplimiento significativo

Generate REF’D”: Heatmap Riesgo de cumplimiento normativo
Update

En el gréfico se indican 8 riesgos determinados por la
catasrophic puntuacion de riesgo actual (después de la aplicaciéon de
controles). Su inclinacion es Aversa; siempre intenta
eliminar o reducir el riesgo.
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¢, Tiene una imagen completay en tiempo real de su
entorno de riesgos, control y cumplimiento? "™ S

RSM



I Sus opiniones, comentarios, preguntas

Matt Humphrey Los efectos de la COVID-19 en su inclinacion al riesgo:
matthew.humphrey@rsmuk.com https://youtu.be/Palsplxcxlw

www.insight4grc.com
www.rsmuk.com H N
RSM



mailto:matthew.humphrey@rsmuk.com
http://www.insight4grc.com/
http://www.rsmuk.com/
https://protect-eu.mimecast.com/s/WAeiCK11ws06PmLTv2dOv?domain=youtu.be

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8

