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 ورشة عمل لتطویر إدارة المخاطر برعایة المجلس  –أمور تحدث 

 متطلباتكم 
 

 . لإدارة المخاطر   IPPFورشة عمل برعایة المجلس لتمكین المساھمة في تطویر إطار  
 

 نھجنا العام 
 

 : عناصر  4تستغرق الورشة ساعتین تقریباً، وتتكون من 
 

 . الغرض منھ ھو وضع الجلسة في سیاق مسؤولیات المجلس فیما یتعلق بإدارة المخاطر : محفز إدارة المخاطر .1
 

ما ھي المواضیع المشتركة الناشئة؟ كیف تندرج في   :مراجعة إجابات الأسئلة الواردة في استبیان المخاطر الاستراتیجیة  .2
 سجل المخاطر الحالي؟ ما ھي أوجھ القصور؟ 

 
بما في ذلك التحدید والتقییم  :في معالجتھا  4riskوكیفیة مساعدة وحدة   IPPFسوف تساعد تحدیات إدارة مخاطر  .3

لتحفیز   IPPFسوف نسعى إلى الاستفادة من مثالین مناسبین لـ . والتصعید والرصد وإعداد التقاریر والإشراف واتخاذ القرار
 . 4riskھذا العنصر وتأكید استخدام وحدة  

 
 .الإجراءات الرئیسیة التي یتعین اتخاذھا : لإدارة المخاطر  IPPFالخطوات التالیة لإطار  .4

 
 استبیان المجلس قبل ورشة العمل 

 
 . للمساعدة في ما ورد أعلاه ولتعزیز وتیرة تقدم العمل، سوف نوجھ أسئلة المجلس التالیة باستخدام استبیان بدون تحدید الھویة

 
شھرًا القادمة؟ أي   12في القریب العاجل أو في الـ  IPPFالإستراتیجیة، ما أسوأ شيء قد یواجھ   IPPFبالنظر إلى أھداف   .1

 . الأنشطة أو الفعالیات التي ترید تجنبھا كالانتھاك الجسیم للحمایة مثلاً، إلخ
 

شھرًا القادمة؟ أي   24إلى  12في الـ   IPPFالإستراتیجیة، ما أكبر التحدیات التي یواجھھا  IPPFبالنظر إلى أھداف   .2
الأنشطة أو الفعالیات التي قد تحدث وتود المشاركة فیھا أو التعامل معھا بطریقة ما، مثل تحقیق التحول الرقمي العالمي في  

 . الخدمات لأصحاب المصلحة وما إلى ذلك 
 

شھرًا القادمة؟ أي الأنشطة   36إلى  12الـ  في IPPFالإستراتیجیة، ما أكبر الفرص المتاحة لـ   IPPFبالنظر إلى أھداف   .3
أو الفعالیات التي تود الاستفادة منھا أو البحث عنھا، على سبیل المثال، النمو التجاري من خلال الشراكة والتعاون، ومصادر  

 . التمویل البدیلة، إلخ 
 

سلبیاً أو إیجابیًا   IPPFالإستراتیجیة، ما الأحداث أو التھدیدات الناشئة التي تراھا قد تؤثر على   IPPFبالنظر إلى أھداف   .4
المناخ أو فیروس   / وینبغي الانتباه لھا برأیك؟ أي الأمور التي لم تتشكل بعد أو تلوح في الأفق كالتطرف أو تغیرات الطبیعة 

 إلخ  2021سارس -كوفید 
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سوف نضفي طابعاً اجتماعیاً على الردود، حسب الموضوع، وحسب السؤال، ونستخدم ھذه المعلومات ونستكشف المزید مع المجلس  
 . من ورشة العمل 2الإستراتیجیة المحتملة ضمن العنصر  IPPFبشأن مخاطر 

 
 : یمكن تعریف المخاطر الإستراتیجیة على النحو الآتي

 
 الإستراتیجیة أو بعض ھذه الأھداف أو كلھا  IPPFحد من أھداف  تأثیر جوھري على تحقیق ھدف وا  •
 الخسارة، ضیاع الفرص  –التأثیر المادي  •
وسوف  . IPPFأمر مھم لمجلس أمناء  •

 : نطرح أیضًا السؤال الخامس

ما التغییرات التي تود أجراءھا في إطار عمل إدارة المخاطر الحالي والنھج المتبع فیھا لمساعدة المجلس في الوفاء بشكل أفضل   
 بمسؤولیات إدارة المخاطر، سواء كانت تتعلق بالرقابة أو اتخاذ القرارات؟ 

 
اقتراحاتھا أیضًا   RSMوسوف تقدم مؤسسة . عملمن ورشة ال 4و  3وسوف یتم الاستفادة من الردود على ما سبق في العنصرین 

 . بناءً على خبراتھا حسب الحاجة
 

 . IPPFبإعداد تقریر بالنتائج الرئیسیة وعرضھا على   RSMقیام مؤسسة    -ما بعد ورشة العمل  
 

 المخرجات 
 

 فرصة التعلم والتطویر للمجلس  -
 تحدید المخاطر الاستراتیجیة المحتملة  -
 4riskتعمیم وحدة  -
 . الاتفاق على الخطوات التالیة في تطویر إطار إدارة المخاطر، والتي سُجلت في إجراءات ما بعد ورشة العمل -

 
 . ، الشریك الاستشاري للمخاطر مات ھمفريوسوف یقوم بتیسیر ورشة العمل 

 
المملكة المتحدة   RSMالتابعة لمؤسسة  Insight4GRCمات ھو الرئیس التجاري لمجموعة خدمات مؤسسة  

)www.insight4grc.comU    .( عامًا في مشاورات واستشارات المخاطر، حیث عمل مع   25ویتمتع بخبرة تزید عن
Grant Thornton انضمامھ إلى مؤسسة  ، لجنة التدقیق، بالإضافة إلى كونھ رئیسًا لشعبة التدقیق الداخلي في القطاع العام قبل

RSM  ومات شریك معھد المحاسبین المعتمدین في انجلترا وویلز .  2004في عام )ICAEW (  ویعمل في جمیع قطاعات الأعمال
 .بجمیع أنواعھا

 
  وأشاد بذلك فریق العمل الشریك الاستراتیجي.  ، صمم مات ودعا لإنشاء أكبر اتحاد للتدقیق الداخلي الحكومي المحلي 2002في عام 

ODPM آنذاك كمثال رئیسي للممارسات الجیدة في تقدیم الخدمات البدیلة . 
 

ولدى  . RSM Insight4GRCالنمطیة الرئیسیة ضمن مجموعة برامج  4Riskولعب مات دورًا أساسیاً في تطویر وحدة 
Insight4GRC  عشرة لتأسیسھا  مستخدم نھائي وتحتفي الآن بالذكرى السنویة الثانیة 95,000عمیل و  250ما یزید عن . 

بما في ذلك قطاعات الصحة والتعلیم التكمیلي والإسكان    RSMوألف مات عددًا من مجموعات أدوات لضمان الجودة لمؤسسة 
وألف دلیل إدارة مخاطر الحكومة البولندیة في إطار مبادرة الاتحاد الأوروبي  . والقطاعات الأكادیمیة وقطاعات المدارس المستقلة

"  اختبار المخاطر "ونشر العدید من المقالات التي تعید النظر في ضوابط إدارة المخاطر وضمان جودتھا، بما في ذلك   . لبناء القدرات
)the Risk Test (  في مجلةManaging Partner    مجلس الإدارة بین المَلل والإدارة "و) "boredom in the 

boardroom (الذي نشر عدة مرات . 
 Ambition Academyوعلى مدى السنوات القلیلة الماضیة، قاد مات وشارك في تقدیم وحدة إدارة المخاطر في برنامج 

Leadership كما أن مات عضو استشاري في لجنة حوكمة صندوق تعلیم أبرشیة بیتربورو  . بالعمل مع السیر دیفید كارتر
)Peterborough Diocese Education Trust Governance Committee .(  وقبل ذلك، كان مات رئیسًا لمجلس

، بالإضافة إلى قیادة المدرسة في فعالیة  OFSTEDإدارة إحدى المدارس، وساھم في نجاح المدرسة في تحقیق درجة التمیز 
 . والانتقال إلى الأكادیمیة) black swan" (البجعة السوداء"

 

http://www.insight4grc.com/
http://www.insight4grc.com/
http://www.insight4grc.com/
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 : آراء بعض عملائنا في خدماتنا

وتمتاز بخبرة عمیقة في طرح رؤى حول المخاطر التي  . RSMمن دعم إدارة المخاطر الذي قدمتھ مؤسسة  استفدت في برنامجي"
كانوا  ": المعرفة النظریة"ولم یقتصر دعمھا على مجرد  . تواجھ البرنامج، والتوصل إلى خطط واقعیة للتخفیف من المخاطر 

 ". حریصین بشدة على فھم البیئة وتقدیم المشورة بدقة
 

 انجلترا  NHS، رئیس شؤون تفویضات الصحة العامة والقوات المسلحة وأسرھم والصحة والعدالة، OBEفیس  كیت دی
 

ولقد أثبت ھذا الفریق قدرتھ على  . لأنھم ینفردون بالتمیز ویضیفون قیمة إلى خدماتھم RSMأقدر العلاقة التي تربطني بفریق  "
ر بالمزید من الثقة لما یتمتع بھ الفریق من فھم عمیق في استشارات المخاطر  ونشع. سرعة الاستجابة وتلبیة احتیاجاتنا وتوقعاتنا

على ترسیخ ثقافة إدارة المخاطر في جمیع   RSM، یساعد فریق Insight4GRCوبالتزامن مع استخدام برامج .  ومعرفة بھا
 ”. Guernsey Electricityقطاعات  

 
 ونیابة عنھا   Guernsey Electricity Ltdآن دیفید، مدیرة تنفیذیة لشركة -سالي 

 
كانت إدارة المخاطر المرتبطة بالتعاون بین الوكالات في لیسترشیر وروتلاند المعنیة بمعالجة الجریمة مفتاحًا للنجاح في تنفیذ دور  "

الات بما فیھا تحدید الشركاء الذین نتطلع للعمل معھم  لمساعدتنا في عدد من المج RSMوأشركنا مؤسسة . مفوض الشرطة والجریمة
في المستقبل، وتیسیر الاجتماعات مع الوكالات الشریكة لاستكشاف الفرص والمخاطر التي قد تكون موجودة، والقیام بدور رئیسي  

ومنذ ذلك الحین،  . المخاطرفي مجلس لیسترشیر للانتقال الاستراتیجي بالإضافة إلى قیادة تطویر خطة تعاونیة للحوكمة وإدارة 
  RSMوتمیز فریق مؤسسة . العمل معنا، وتقدم خبراتھا وإمكاناتھا للمساعدة في تحقیق النتائج المنشودة RSMتواصل مؤسسة 

 ". بمرونة كافیة لتلبیة احتیاجاتنا، ولم تتوقف إسھاماتھم المتمیزة على طول الطریق، والعمل المشترك معنا، بروح الفریق الواحد 
 

الرئیس التنفیذي، مكتب مفوض الشرطة والجریمة في لیسترشیر، والآن نائب مدیر الإدارة المالیة،  )  آنذاك (بول ستوك، 
HM Courts and Tribunal Services . 

 
 . 07711 960 872أو  matthew.humphrey@rsmuk.comیرجى التواصل مع مات ھمفري عبر 

mailto:matthew.humphrey@rsmuk.com
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