
 
 
 
 

 فهم المخاطر 
ات�ج�ة لد�كم   الاس�ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ن المَلل والإدارة   مجلس الإدارة بني
 ك�ف تركز جدول أعمال مجلس الإدارة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بغض   تنشط جدول أعمال مجلس إدارتكم ك�ف 
ا،   � ا أو صغ�ي � النظر عن حجم ال��ان سواء كان كب�ي

ي دورة  
ي �مر بها �ض و�غض النظر عن المرحلة اليت

ح�اته و�غض النظر عن القطاع الذي �عمل ف�ه، 
ي أن �فهم المسؤولون عن شؤون المنظمة  

ينب�ف
ي تواجههم ات�ج�ة اليت  . المخاطر الاس�ت

 
ي الواقع، سواء

ي تحقيق   �ف
ا بالرغبة �ف كنت مدفوع�

الم��د من الق�مة من إدارتكم للمخاطر، أو أن  
ف �دفعونك لذلك، فتأ�د من إجراء   المنظمني

ات�ج�ة وع� الأقل،  . مراجعة لمخاطركم الاس�ت
ي أحسن  

فإنها تؤكد لك ما تعتقد أنك تعرفه، و�ف
ي مؤسستكم ور�ما  

الأحوال، قد تؤدي إ� تغ�ي تام �ف
 .للأفضل

ا  
�
ات�ج�ة؟  إذ ف�ما ��ي  ما معىن المخاطر الإس�ت

تع��فها الذي �ستخدمه فرق استشارات المخاطر  
ة ط��لة من الإنصاف القول إن هذا  . لدينا منذ ف�ت

الأمر �خضع لبعض التدقيق والتعمق بدرجة  
ي مجلس الإدارة 

 : معقولة �ف

، إذا تحققت، قد تؤثر  " ي �ي مخاطر العمل اليت
 ة�شكل أسا�ي ع� وجود المنظم

ة المقبلة   ي الف�ت
ي تقد�م خدماتها �ف

أو ط��قتها �ف
ي تمتد من سنة إ� خمس سنوات  وسوف  . الىت

�كون لهذە المخاطر تأث�ي ضار ع� قدرتها ع�  
 تحقيق

وسوف يؤدي حدوث المخاطر إ�  . أهداف عملها
 ". فشل مادي أو حدوث خسارة أو ض�اع فرصة

ي إدارة المخاطر لا تركز عل�ه ال
عد�د  وهذا البعد �ف

ي لديها ترتيبات ناضجة لإدارة   من المنظمات اليت
ا ما تج�د المجالس تجنب حدوث  . المخاطر � وكث�ي

الإخفاقات التشغ�ل�ة بأشكالها المتعددة، ول�نها لا  
 �ستخدم

ي وضع جدول أعمال  
ات�ج�ة �ض المخاطر الإس�ت

ي المستقبل وتحد�د اتجاهها
ي  . المنظمة �ف

و�ف
دارة حىت  بعض الحالات، لا تحرص مجالس الإ 

ات�ج�ة لأنهم   ي المخاطر الإس�ت
ع� التفك�ي �ف

لا أر�د  ( �خافون مما قد �جدونه؛ إما نت�جة الجهل 
 !) معرفتها

ي مجالس الإدارة 
لا  ( أو السلوك�ات المتشددة �ف

ن !). أحتاج إ� معرفتها وقد تجد هاتني
ي لا تخضع  ي المنظمات اليت

ض �ض الخصلتني
 وهناك . للحوكمة ال�املة

ا منظمات تظن أنها تعرف مخاطرها   أ�ض�
ات�ج�ة، ول�ن المخاطر، بطب�عتها، ل�ست   الاس�ت

ات�ج�ة  ي (اس�ت  أو لا تليب
ي التع��ف أعلاە 

و�التا�ي  ). المعاي�ي الواردة �ف
 . لا تحصل المنظمة ع� الفائدة الحق�ق�ة

ي ما إذا كانت مؤسستكم لديها بالفعل فهم  
وللنظر �ف

ات�ج�ة، ف إن إجراء تم��ن ع�  لمخاطرها الاس�ت
ات�ج�ة قد �حقق الفوائد   تحد�د المخاطر الاس�ت

 : التال�ة 

�شكل جما�ي  ( أن �كون لدى المجلس  •
ووقت للنظر، ومناقشة " مجال) "وفردي

ات�ج�ة المستقبل�ة  وتوضيح المخاطر الإس�ت
ي تحيق بالمنظمة  قد تكون هذە  (اليت

ي حد ذاتها
 ) المناقشة تنش�ط�ة �ف

ات�ج�ة  • ك للأهداف الاس�ت تط��ر فهم مش�ت
 والمخاطر والق�م التنظ�م�ة 

هل   –فرصة للمجلس لتقي�م نقاط ضعفه   •
ي من فجوات  

؟ أم �عايف ي
�عرف بقدر ما ينب�ف

 معرف�ة؟ 

ي �ساعد   • ي الخطط اليت
فرصة لإعادة النظر �ف

ات�ج�ة،  ي التخف�ف من المخاطر الاس�ت
�ف

 وتضمن قوتها بالقدر المطلوب 

ف جدول أعمال المجلس، أو   • فرصة لإعادة ترك�ي
ي  

التحقق ع� الأقل من أنه يوضح ما ينب�ض
 فعله 

أن يرى الآخرون أن المجلس �أخذ إدارة   •
 . المخاطر ع� محمل الجد



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ات�ج�ة   تحد�د المخاطر الاس�ت
�جب أن تكون هناك نقطة انطلاق لتحد�د 

ات�ج�ة ي  . المخاطر الاس�ت
ي جميع الحالات، ينب�ف

�ف
ي  ات��� أو  (أن �كون هذا هو هدف المنظمة الإس�ت

، ع� كل حال، هذا ما �س� المنظمة )ما �عادله
ا ما تكون هذە �ي  . إ� تحق�قه � ومع ذلك، كث�ي

ي كث�ي من الحالات غ�ي  
العقبة الأو�، لأنها �ف

ا، أو أنها غ�ي موجودة ع� الإطلاق  . معروفة عموم�
 

ات�ج�ة  ي أن �شمل تحد�د المخاطر الإس�ت
و�نب�ن

جميع أعضاء المجلس، سواء المدي��ن 
، ول�ن �جب ألا   ف ف أو غ�ي التنف�ذيني التنف�ذيني

ومع ذلك، �مكن أن  . �قت� ع� هؤلاء الأفراد
ا، كلما انتقلت   ي ضع�ف� ات��ب ض الاس�ت ك�ي �صبح ال�ت

 . إ� خارج غرفة المجلس
ا ما �كون من ال مناسب الاستعانة  ومع ذلك، غالب�

ا   ا موضوع�� ي مستقل �ط�ح تحد�� بم�� خار�ب
ي غرفة المجلس

 . للأفكار �ف

وعلاوة ع� ذلك، تذكر أن، الأمر قد �ستغرق  
بضع جلسات للوصول إ� نقطة �شعر فيها  
المنظمة بالسعادة لأنها استوعبت مجموعة  

ات�ج�ة ور�طتها �شكل  مخاطرها الاس�ت
 مناسب 

 . ونتائجهابتحل�ل معقول لأسبابها 

وما أن ينت�ي المجلس من تحد�د مجموعة  
ي أن �حدد العلاقة  

ات�ج�ة، ينب�ن مخاطرە الإس�ت
ن المخاطر و   بني

ات�ج�ة، بح�ث   كل أول��ة من الأول��ات الاس�ت
ات الأشد   يتمكن من فهم المخاطر ذات التأث�ي

ا ر� ات�ج�ة. �ض ي المخاطر الاس�ت
. وهنا تولد الرغبة �ف

أخرى، تعتمد ع� حجم المنظمة،  وهناك خطوة 
و�ي ر�ط المخاطر التشغ�ل�ة بالمخاطر  

ات�ج�ة وسوف �ستغرق المخاطر  . الاس�ت
ات�ج�ة، بحكم طب�عتها، بعض الوقت حىت   الإس�ت
ي قد   تتحقق، ع� عكس المخاطر التشغ�ل�ة الىت

تكشف عن نفسها ��عة أ��ب و�ستخدم  
ات للإنذار المبكر وسوف يتوصل  . كمؤ�ش

ي نها�ة الأمر ع� منهج�ة لإدارة  المجلس 
�ف

ا ع� تحقيق أهدافه  المخاطر تركز كل��
ات�ج�ة  .الاس�ت

ي اعتبارك الأسئلة التال�ة عند  
ي أن تضع �ض

و�نب�ض
ات�ج�ة وهذە ل�ست  . تحد�د المخاطر الاس�ت

ا، ل�نها نقطة انطلاق ج�دة
�
 : جميع الأسئلة إطلاق

ماذا �حدث داخل المنظمة وقد �مثل لها   •
ا؟ مخاطرة أ ات�ج�� ا اس�ت  و تحد��

ي المشهد المح�ي أو   •
ا �ف ماذا �حدث خارج��

ي الذي تعمل ف�ه المنظمة وقد �شكل  الوطيف
ا؟  ات�ج�� ا اس�ت  مخاطرةً أو تحد��

ي المنظمة وأدى   •
ي �ض

ي الما�ض
ماذا حدث �ض

ات�ج�ة وهل  إ� إدراك المخاطرة الاس�ت
 س�حدث مرة أخرى؟ 

ي الأما�ن الأخرى   •
ماذا �حدث �ف

 ؟ ) القطاعات الأخرى/ الجهات(

كاء   • ك المنظمون وال�ش ماذا �خ�ب
الجمهور وأصحاب المصلحة /والعملاء

 الآخرون عن المنظمة؟ 

ك�ف ترى المنظمة نفسها بعد خمس  •
سنوات؟ ما وجه اختلاف ذلك عن وضعها  
؟ ما الذي يواجه المنظمة حىت تصل   الحا�ي

 إ� الوضع الجد�د؟ 

�ساعد لأنها قد " تحدي"وأضفنا كلمة 
ي المراحل المبكرة

ە �ف ي تفك�ي
ا �ف � .  المجلس كث�ي

ا ما تؤدي كلمة  � إ� تقي�م " مخاطرة"وكث�ي
ي كث�ي من الحالات 

 نقاط الضعف المحتملة و�ض
ض ع�   ك�ي تدفع بعض أعضاء المجلس إ� ال�ت

 . الجوانب الجزئ�ة أو التشغ�ل�ة
ف أن كلمة  ي حني

ا  " تحدي"�ف ا انتهاز�� تعزز نهج�
ا  بدرجة أ��ب بالإ  ، خصوص� ضافة إ� التفك�ي ال��ي

ات�ج�ة  ي س�اق الأهداف الإس�ت
عند استخدامها �ف

 .للمنظمة



   
 
 
 
 

 الخلاصة 
ا، لا يهم ك�ف�ة فهم المجالس للمخاطر   وختام�

ي تواجهها، مادامت تحاول فهمها ات�ج�ة اليت .  الإس�ت
لتم��ن  و�مكن تحقيق فوائد هائلة من إ�مال ا

 وكذلك الوصول إ� 
ا  . النت�جة النهائ�ة ولا يزال المستقبل محاط�

ي المشهد  
ات �ض بغموض شد�د مع استمرار التغ�ي

ا،  . العام ا دائم� ا وجاهز� ومن الأفضل أن تب�ت مستعد�
حىت تتمكن من حما�ة منظمتك أو اغتنام الفرص  

 وللم��د من المعلومات . المتاحة لها
ي أو لمناقشة طرق تنش�ط ا

لتواصل �ف
 : غرفة مجلس الإدارة 

من أ��ب مزودي الخدمات   RSMمؤسسة 
ي الممل�ة  

الاستشار�ة لجميع قطاعات الأعمال �ف
المتحدة، ونحن ندعم ونعزز تقد�م خدماتنا  
ي طورناها داخل   امج اليت من خلال منصة ال�ب

 ™Insight4GRC: مؤسستنا 
مجموعة برامجنا المخصصة للحوكمة و�دارة   -

 . المخاطر والامتثال
 

™ Insight4grcولم��د من المعلومات عن 
:  وك�ف �ساعد منظمتكم، تفضلوا ب��ارة

insight4grc.rsmuk.com 
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ا�ات ذات المسؤول�ة المحدودة  كات الممل�ة المتحدة وال�ش ي تقوم بالتداول بصفتها ) LLPs(مجموعة �ش ي شبكة  RSMاليت
هو الاسم التجاري الذي �ستخدمه  RSMو . RSM�ي عضو �ض

كات المحاسبة والاستشارات تزاول عملها RSMوكل عضو من أعضاء شبكة .  RSMأعضاء شبكة  كة مستقلة من �ش ف   RSMوشبكة .  �ش ا منفصً� بتوص�ف معني ا قانون��
�
ي حد ذاتها ك�ان

ل�ست �ف
ي أي اختصاص

  RSMوتدير شبكة .  �ف
ُ
كة ا وو�لز  ، و�ي RSM International Limited�ش ي إنجل�ت

كة مسجلة �ف كة (�ش ي ) 4040598رقم ال�ش
 ,Old Jewry 11ومكتبها المسجل كائن �ف

London EC2R 8DU . وتعود مل��ة علامةRSM  �ي �ستخدمها أعضاء الشبكة إ ها من حقوق المل��ة الفك��ة الىت ، و�ي رابطة تحكمها  RSM International Associationالتجار�ة وغ�ي
ي زوغ  60المادة 

ي الس���ي �قع مقرها �ف
 . وما �ليها من القانون المديف

 RSM Tax and Advisoryو  RSM Risk Assurance Services LLPو  RSM Restructuring Advisory LLPو  RSM Corporate Finance LLPو  RSM UK Consulting LLPو�ن 
Services LLP  وRSM UK Audit LLP  وRSM Employer Services Limited  وRSM UK Tax and Accounting Limited   غ�ي م�ح لهم بموجب قانون الأسواق والخدمات المال�ة

ض  ) Financial Services and Markets Act 2000(  2000لعام  ي معهد المحاسبني
ي ظروف معينة ع� تقد�م مجموعة محدودة من خدمات الاستثمار لأننا أعضاء �ض

ول�ننا قادرون �ض
ا وو�لز  ي إنجل�ت

ي و�مكننا تقد�م هذە الخدمات الاستثمار�ة إذا كانت إضا). Institute of Chartered Accountants in England and Wales(المعتمدين �ف فة مكملة للخدمات المهن�ة اليت
ي تقد�مها

كة .  شاركنا �ف ي الأ�شطة المنظمة المتعلقة بعمل�ات الائتمان  Baker Tilly Creditor Services LLPو�ش
كة . مرخصة ومنظمة من قبل هيئة السلوك الما�ي �ف   RSM & Coو�ش

ي وسعنا لضمان الدقة، قد لا تكون .  جراء مجموعة من أ�شطة الأعمال الاستثمار�ةالمحدودة مرخصة ومنظمة من قبل هيئة السلوك الما�ي لإ ) الممل�ة المتحدة(
ومع أننا بذلنا ما �ض

ي ألا يت�ف القاريء بناءً عليها وحدها دون الحصول ع� مشورة مهن�ة
ي هذە الورقة شاملة، و�نب�ف

 . المعلومات الواردة �ف
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