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 برنامج عمل لمكافحة العن��ة

 رد الإدارة ع� التق��ر 

 تمه�د 

ة حركة  إلـى أثار مقتل جورج فل��د مشاعر ال�أس والغضب، وأدى  وأعاد إشعال الأسئلة الحال�ة    Black Lives Matter���ــــع وت�ي
مجال التنم�ة الدول�ة و�ستف�دون منها، ولا توجد منظمة    فـيعن دور العن��ة المنهج�ة والمؤسس�ة ع� الأفراد الذين �عملون  

 .محصنة من ذلك

ن والشجعان داخل  مني ن ،  ، وكث�ي IPPFوأشعلت مجموعة من النشطاء المل�ت ا من مجموعة توج�ه الن�ع الاجتما�ي منهم كانوا جزء�
ام ب�ثارة الحوار وتنف�ذ التغي�ي ع� مستوى  )  DLT(حركة داخل�ة، وتواصلوا مع زملائهم، بمن فيهم ف��ق ق�ادة المدي��ن   ن مع الال�ت

 .المؤسسات

ا للمشاركة �شكل است  IPPF، اتخذ 2020نوفم�ب  فـي اجتماع مجلس الأمناء  وفـي ي قرار�
وجاء  .  برنامج عمل مكافحة العن��ة فـي با�ت

ا بأن 
�
اف ا بضمان  IPPFهذا القرار اع�ت م� ن ي مساعد شكلته قوى الاستعمار والعن��ة وكان مل�ت ، كمنظمة، ��ي أنه جزء من نظام إ�كولو�ب

 .وأهميته   وفعاليته  IPPFتع��ز نزاهة   فـيوكانت هذە الفكرة بالغة الأهم�ة  . عدم إعادة إنتاجها أو استمرارها 

نامج بأن  اتخاذ خطوات استباق�ة بهدف إحداث تغي�ي قابل للق�اس   إلـى ل�س بمعزل عن بيئته الخارج�ة و�س�  IPPFوأقر هذا ال�ب
ي الجد�د ات��ب  .قبل انطلاق إطارنا الاس�ت

، وأننا كنا بحا  وفـي نامج اتضح مدى أهم�ة التعلم التأس��ي ي سبقت عمل�ة إ�شاء هذا ال�ب ة الىت ك حول أهم   إلـى جة الف�ت اتفاق مش�ت
ا .  المعالم ع� الط��ق امنا ب�حراز تقدم هادف  فـي ووضعنا هذا الأمر نصب أعيننا، ومضينا قدم� ن تقدم �مكن ق�اسه، ومستدام،    –ال�ت

 . وتصال�ي 

ن   غ�ـر   6الاستفادة من أموال الحل  ) DLT( ولتنف�ذ ذلك؛ قرر ف��ق ق�ادة المدي��ن  ن خارجيني اء استشار�ني المنفقة والتعاقد مع خ�ب
ا . لضمان تنف�ذ برنامج العمل ي قدم�

ن ع� الم�ن مني ن العمل، مع أن   فـيوحافظت مجموعة عمل مكونة من صان�ي التغي�ي المل�ت
اف ع� المرحلة ا .  الظروف صعبة ومشحونة للغا�ة اف ع� العمل؛ وسوف يواصل الإ�ش ن رئ�س برنامج للإ�ش لثان�ة من  وتم تعيني
 . برنامج العمل لمكافحة العن��ة

ومجموعة العمل، ووافقوا ع�  ) DLT(ف��ق ق�ادة المدي��ن   إلـى، تم �سل�م تق��ر يتضمن توص�ات رئ�س�ة 2021يوليو   08  وفـي
ن للإحاطة بما جاء  وهذە الورقة �ي الرد  . رةرد الإدا  فـي بالنظر ) DLT(هذا التق��ر الواق�ي وأن �قوم ف��ق ق�ادة المدي��ن   فـيأسبوعني

 . ع� هذا التق��ر

 وق�مه  IPPFموقف 

م الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة   ن ونعتقد أن هذا أ��� من مجرد الامتناع عن الت�ف بطرق  . بأنه منظمة تكافح العن��ة) IPPF(�ل�ت
ا والقضاء ع� تأث�ي  ي قدم�

�ة، ول�ن �جب اتخاذ خطوات عمل�ة و��جاب�ة للم�ن ن .  العن��ة القائمة والمنهج�ة داخل السكرتار�ا تمي�ي
عنا   . برنامج عمل متعدد السنوات فـي ولهذا السبب، �ش

ام يتطلب العمل والنشاط  ن جميع قطاعات السكرتار�ا، حىت يتمكن الموظفون والمتطوعون من    فـيونعتقد أن الوفاء بهذا الال�ت
ن والت  فـيالازدهار  ن والتح�ي اتها   IPPFوسوف �عمل .  هم�شبيئة عمل خال�ة من التمي�ي  .بروح منظمة تعتمد ع� خ�ب

ي أننا ندرك أن إصدار الب�انات  ا أعمق   غ�ـر وهذا �عىن ا داخل�� ح حوار� ي �سبق الجمع�ة العامة لاتحاد  فـي كافٍ، ولهذا نق�ت ة الىت الف�ت
IPPF ي �قوم فيها الاتحاد كله بالتصديق ع� ب�ان واضح  . الىت



 رد الإدارة

ا بتوج�ه المنظمة من خلال برنامج العمل هذا ورحبوا بالتق��ر)  DLT( ة المدي��ن اتخذ ف��ق ق�اد ا استباق�� كما أنه �حتفظ  . قرار�
 .المرحلة الأو� فـي بنفس الطم�ح والأمل للمرحلة الثان�ة، بعد رحلة تعلم مدهشة مرت بال�ث�ي من الصعاب 

. روا�ات واقع�ة وتجارب حق�ق�ة عاشها زملاؤنا . يوليو تلقينا التق��ر وقرأنا محتواە الصادم والصارخ وتدبرنا ما جاء ف�ه  7يوم   وفـي
التق��ر، ومنهم من ذكر تجار�نا الشخص�ة مع   فـي بالتن�ع الشد�د، وساهمت ف�ما جاء ) DLT( �ادة المدي��ن وتمتاز مجموعة ف��ق ق

ا ونحن ع� درا�ة بالصدمات . العن��ة ي قدم�
ن��د أن تكون استجابتنا مؤكدة وآمنة ون��دها أن تكون مصدر إلهام    –ون��د الم�ن

و�عد مداولات عد�دة أضفنا الم��د  . المجالات الرئ�س�ة فـيكاف�ة   غ�ـر وقررنا أنها  ولقد درسنا جميع التوص�ات،  . للتغي�ي الجما�ي 
ا   . من التوص�ات المصممة لدفع المنظمة قدم�

مون بالمشاركة  ن ن القطاعات فـيونحن مل�ت امنا بوجود تداخل بني ن ف بتن�ع السكرتار�ا و�رتبط بال�ت ي �ع�ت .  وضع نهج مؤس�ي ومنه�ب
دد صداها   فـيل�كون عملنا  ون��د أن نفعل ما هو أفضل    فـي متناول من �ع�شون خارج شمال العالم، و�قامة روابط وعلاقات ي�ت

ي تتحدث عن العرق والسلطة بطرق مختلفة ها من المجالات   فـيوسوف �ضع عملنا . البلدان الىت الاعتبار مكافحة العن��ة وغ�ي
ي ت��د من تهم�ش زملائنا، سواء ارتبطت بأعما  ابطة الىت وسوف نضمن أن  . رهم أو قدراتهم أو ح�اتهم الجنس�ة أو ه��ات نوعهمالم�ت

اتنا  ن م ب�لغاء التعلم وسنواصل مراجعة تح�ي ن ن مناهضة  . �كون التواصل متعدد الاتجاهات، ونل�ت اجع عن ب�ان أوجه الارتباط بني ولن ن�ت
 . كل ما نقوم به  فـي العن��ة والحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة 

، وسوف نرفع جميع الأصوات وندعم  IPPFاستجابة  فـينحرص ع� تع��ز المساءلة )  DLT(ونحن بصفتنا ف��ق ق�ادة المدي��ن  
تعط�ل الثقافات    فـيمجموعة العمل لتشك�ل ف��ق أعضائها الذين تم تمكينهم من أدوات الق�ادة، و�ستطيع الموظفون الاستمرار 

مون ب�طار عمل مناهض   فـيو�ستمر  . النافعة والتصدي لها  غ�ـر  ن التعلم من جمع�اتنا الأعضاء وأن تكون مصدر إلهامنا ونحن مل�ت
ن .  للقمع ا قضا�ا سوء الإدارة والتمي�ي  . العن��ة؛ وسوف يتم معالجتها بالتوازي غ�ـر مجالات أخرى    فـيوندرك أن التق��ر يث�ي أ�ض�

ات�ج�ة الجد�دة من الدروس المس    IPPFالمرحلة الثان�ة؛ ما �جعل  فـيتفادة من التق��ر ومن التعلم وسوف �ستف�د الخطة الاس�ت
ا و�ــهجة وشجاعة  . أ��� حكمة وأمان�

ون��د الإقرار بمدى  . المرحلة المقبلة فـيهذە الرحلة، ومن سبقونا بالمساهمة    فـيونود أن نتقدم بخالص الشكر ل�ل من شاركوا 
ي ظهرت صع��ة ذلك الأمر والاعتذار عن الذين تأثروا بثق ا  فـيافتنا الىت ي قدمناها أ�ض� ا مع  . الشهادات الىت ونحن لا نتسامح مطلق�

ا   . موجة جد�دة من التغي�ي   فـيالعن��ة بأي شكل من الأشكال؛ وكانت قصصكم سبب�

ا ب�د،  ا �د�  مع�

م�جو   ألڤارو ب�ي

ن ه�كسون   كارولني

ن يورا�ب   يوجين�ا ل���ي

 فدوى بخدة 

و�تس   مان��له ه�ي

 بارلينغ مينا  

وس باري -سام نت�لامو، ن�ابة عن ماري ن بي�ت  إ�ڤلني

 سونال إندرافادان ميهتا 

 توموكو فوكودا 

 ڤارون أناند 

 



 رسالة من مجموعة العمل المعن�ة بمكافحة العن��ة 

ا حينما س�طرت جائحة كوڤ�د  –  2020منتصف عام  فـياجتمعت مجموعة العمل  ع� العالم وأثار مقتل جورج فل��د حركة    تمام�
BLM  )ح�اة السود مهمة .( وف�ما ا�تسبت حركةBLM  )ا خارج الولا�ات المتحدة، بدأت منظمات عد�دة،  ) ح�اة السود مهمة زخم�

 . موروثاتها العن��ة والاستعمار�ة  فـي، إعادة النظر IPPFبما فيها 

ي  و�شعر مجموعة العمل بالارت�اح لصدور التق��ر 
التأملات الذات�ة، والمنازعات،  /وعانينا مر المعاناة لشهور من التساؤلات . النهائئ

 . وط�ح الأسئلة �شأن مدى قدرتنا ع� بل�غ نهايتها مرة واحدة) بالنسبة للبعض (والمحاورات الشاقة والعاطف�ة، والصدمات  

ن والجمع�ات الأعضاء   إلـىومع ذلك، �دل هذا التق��ر ع� أنه تم الاستماع . ول�س من السهل ع� الجميع قراءة التق��ر الموظفني
حاتهم   اتهم وأفكارهم ومق�ت ا بخ�ب ا أحطنا علم�  . بصفتنا الشخص�ة وكمؤسسة –وأننا جم�ع�

دعمكم   ونأمل أن يؤدي. وهذا الأمر عاجل ول�نه �ستغرق بعض الوقت. IPPFبدا�ة رحلة نحو مستقبل مختلف لـ  فـيونحن 
ف   إلـى  IPPFوق�ادتكم الرش�دة لـ  ا ومناهضة للعن��ة؛ وتع�ت

�
ي �جب إجراؤها لإ�شاء منظمة أ��� إنصاف ات الىت ن التغي�ي �سه�ل وتمكني

بوجود الخوف وعدم الارت�اح من هذە المحادثات، ومع ذلك تتسم �شجاعة كاف�ة لإجراء هذە المحادثات والق�ام بالعمل  
 . المطلوب

مون  ن ي تتحدث  IPPFنحو ونحن مل�ت اف بتجارب أصحابها  و بتحقيق ذلك، لضمان سماع الأصوات الىت الإنصات لها، والاع�ت
ي تدعم و�سهل العن��ة  ا و�س�  فـي ومعالجتها؛ وتفك�ك البن�ة الىت   إلـىمنظمتنا و��شاء منظمة تعل�م�ة لا تتسامح معها مطلق�
ن �سعد الجميع و�فخر بالع  . مل لديها مصاف أر�اب العمل المثاليني

 

  



 رد الإدارة ع� التوص�ات 

 الإدارة<>إ�شاء لجنة المجلس  .1

 الحفاظ ع� مسؤول�ات الحوكمة والإدارة، وضمان تحد�د الأدوار بوض�ح، كما فعلنا  
، المراجعة  (المشار�ــــع الهامة الأخرى   فـي ي إصلاح الحوكمة، فصل إقل�م نصف ال�رة الغرئب

 ). القضائ�ة 

اح �شك�لتها ومسودة اختصاصاتها . رقاب�ة عن المجلس�شك�ل لجنة . 1.1  .تم اق�ت

توسيع  ). ARWG(المدير العام �ع�د إطلاق مجموعة العمل المعن�ة بمكافحة العن��ة  . 2.1
لتشمل أعضاء من جميع الأقال�م  ) ARWG(نطاق مجموعة العمل المعن�ة بمكافحة العن��ة 

ن بتحد�د  لن �شمل مجموعة  . رغبتهم إما الاستمرار أو عدم الاستمراروالسماح للأعضاء الحاليني
ARWG  الموسعة أعضاء ف��ق ق�ادة المدي��ن )DLT .(  سيتم دعم مجموعة العمل بمستشار�ن

اتهم  . للاستفادة من خ�ب

ن هذا العمل، ومجموعة توج�ه الن�ع الاجتما�ي والأفراد  . 3.1 ي بني قم ب��شاء و�دراج رابط منه�ب
 . فة من خلال المرحلة الانتقال�ةوالتنظ�م والثقا 

 

لجنة مجلس الأمناء  
مكتب المدير   مع

 / العام 
وع  مدير  الم�ش

   / المدير العام 
ف��ق ق�ادة  

 المدي��ن 

 التدر�ب ع� مكافحة العن��ة   .2

اف بالولا�ة القضائ�ة والاختلافات   نا نحو سكرتار�ا موحدة مع الاع�ت �جب أن يتوافق تفك�ي
 . الثقاف�ة

ن ع� مستوى السكرتار�ا مع مزود واحد  . 1.2 إ�شاء برنامج أسا�ي مفصل لجميع الموظفني
نت عبـر(  . وحدات إقل�م�ة محددة" إضافة "، مع إمكان�ة ) الإن�ت

للإدارة بهدف بناء قادة يت�فون بتواضع وعقول   / إ�شاء مجموعة تدر�ب فرع�ة للق�ادة . 2.2
 . منفتحة

 .إطار برنامج لتنم�ة الق�ادة فـيللاستعمار    / للعن��ة إعطاء الأول��ة للفكر المناهض . 3.2

 
 

 

قسم الأفراد 
 والتنظ�م والثقافة 

قسم الأفراد 
 والتنظ�م والثقافة 

مكتب المدير  
قسم الأفراد /العام

 والتنظ�م والثقافة 

ن   .3  منتدى الملونني

و�شكل شامل،  لدينا آراء متنوعة حول ق�مة هذە التوص�ة، وأفضل السبل للق�ام بها بأمان 
ا ومصدر دعم للأقران ول�س لتع��ز الانفصال والتفكك  ا آمن�

�
 .ل�كون ملاذ

ي بهذە الط��قة، فسوف نعمل مع مجموعة    / إذا . 1.3
لو قرر الأشخاص الملونون التنظ�م الذائت

ن والدعم  . العمل للتمكني

 
رابطة  

ن  مجموعة  / الموظفني
العمل المعن�ة  

بمكافحة العن��ة  
)ARWG ( 

 التوظ�ف والاستبقاء والتدرج  فـيفرص تكافؤ ال  .4

ن    فـيالحواجز و�و�ي بدً� من ذلك بالتدقيق  / المنع  / لا �قدم التق��ر دل�ً� مفصً� ع� التح�ي
�ة ن ع� مناهضة العن��ة  .  عمل�ات الموارد الب�ش ك�ي ورة الق�ام به، مع ال�ت ونحن نتفق ع� �ن

ا ع� نطاق أوسع  .ول�ن أ�ض�

ي الاستطلاع الد. 1.4
 .�مغرا�ن

ة العمل .  2.4 ي  / مراجعة خ�ب ن المنه�ب  . السجل الأ�اد��ي للتح�ي

 

 
 

قسم الأفراد 
 والتنظ�م والثقافة 

قسم الأفراد 
 والثقافة والتنظ�م 

 



وسوف يرتبط هذا  . السكرتار�ا  فـيتع��ض جميع القوى العاملة  فـيضمان الإنصاف  . 3.4
ي ستتصدى للعن��ة  ذلك  فـي بخطوات أ��� قابل�ة للتنف�ذ بما   ممارسة ق�اس الرواتب الىت

ن   . والتمي�ي

�ة ع� مستوى السكرتار�ا ومعرفة ما  /الأفراد والتنظ�م والثقافةمراجعة ه�كل .  4.4 الموارد الب�ش
ن أ��ب ع� التن�ع والمساواة والاندماج   ء �مكننا الق�ام به لضمان ترك�ي ي

إذا كان هناك أي �ش
ن للمظالم.  والوساطة  . فكرة أمني

قسم الأفراد 
 والتنظ�م والثقافة 

 

ف��ق ق�ادة  
 ) DLT( المدي��ن 

اف   .5  ب�ان عام بالاع�ت

.  ل�كون ذا ق�مة �جب أن يتبع المناقشات الداخل�ة الجار�ة حول الإرث والتار�ــــخ التأس��ي . 1.5
ن  فـيالجمع�ة العامة  فـيإلقاء الب�ان  إلـىيهدف   . الذكرى السبعني

 والعمل الداخ�ي الشامل الذي �عكس تن�ع الأصوات واللغاتالتواصل . 2.5

 

 مجلس الأمناء 

 

 التواصل 

 تعد�ل مدونة قواعد السلوك وس�اسة الحما�ة   .6

ن (لا نعتقد أن تعد�ل س�اسة الحما�ة   ن المستضعفني ن الرئ��ي ع� الأطفال والبالغني ك�ي �مثل  ) ال�ت
�ة والس�اسات التشغ�ل�ة ذات الصلةأول��ة حال�ة، ل�ننا نتفق ع� تحد�ث الموارد   .الب�ش

تعد�ل مدونة قواعد السلوك والتن�ع والمساواة والاندماج والس�اسات والإجراءات الأخرى  .  1.6
�ة  .  المتعلقة بالموارد الب�ش

 

 

قسم الأفراد 
 والتنظ�م والثقافة 

 مراجعة وتعد�ل النماذج الاستعمار�ة  .7

ا مع هذا التق��ر،   فـيلا يتضمن التق��ر العد�د من التوص�ات المحددة  هذا المجال، ول�ن تمش��
 : سوف نقوم بما ��ي 

وهذا �شمل مواصلة دعم المبادرات  . القاعدة إلـىضمان وصول الموارد  فـي الاستمرار . 1.7
 . 2الوطن�ة والإقل�م�ة من خلال اتحادات مختلفة ومن خلال تم��ل المسار 

نامج متجذر . 2.7 العمل�ات والأدوات والتحل�ل الدقيق للس�اق   فـي التأ�د من أن تصم�م ال�ب
ن القطاعات  ك بني  المش�ت

ن الصلاح�ات  .  3.7 .  ، والمساءلة التشغ�ل�ة المحدودة أمام الأعضاء) السكرتار�ا  فـي(معالجة ترك�ي
 .  عرض مراجعات السكرتار�ا 

 
 

 

ف��ق ق�ادة  
مكتب  / المدي��ن

 المدير العام

ف��ق ق�ادة  
الحوكمة  /المدي��ن
 والاعتماد 

نامج   مدير ال�ب

 

 . انت�

 


