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ي  تنظ�م الأ�ةاجتماع مجلس أمناء الاتحاد الدو�ي ل
ي  الاستثنائئ

   23 و   2  2 المنعقد �ف
نت (اجتماع   2021أ�لول /  سبتم�ب   ) ع�ب الان�ت

 الاجتماع مسودة مح�ف 

 : بحضور  الأمناء:  من  الحا�ف 
 فارون أناند، مدير قسم المال�ة والتكنولوج�ا � أديوو ايزاك

 شعبة العلاقات الخارج�ةة مينا بارلينغ، مدير  أبهينة أه�ي 
ي مديرة اقل�م فدوى بخدة،  أنطوان  ل�روز ماري ب  العالم العريب

م�جو، المدير العام روزا أيونغ شونانغ   ألفارو ب�ي
غاي�ف  ق آس�ا  توموكو فوكودا،  أولوكب�ك بات�ي ق وجنوب �ش     وأوق�انوس�ا مديرة اقل�م �ش

ن ه�كسون،  سانت�اغو كوسيو  ، الشبكة الأورو��ةمديرة كارولني
امج بينس غاواناس  ، مديرة شعبة ال�ب ن  مان��ل هورو��ت
 والثقافة تنظ�موال شخاصكل�ي ج�فري، المديرة بالإنابة، شعبة الأ  الرئ�س  – ك�ت ج�لمور 

،  سورا�ش�ا تورز  ي ن أور�يب ن مديرة اقل�م الأ   أوجين�ا ل���ي كتني ي ومنطقة البحر  م�ي  ال�ار�يب
ي  جا�وب موتامبو  أول، التط��ر المؤس�ي ودعم الحوكمة أش�ش كومار، مستشار فين

 جنوب آس�اديرة اقل�م  م سونال ميهتا،  سا�ي النتشة 
وس باري،   دون�ا نا� ن بي�ت  أف��ق�ا يرة اقل�مدمماري إ�فلني

 عتمادالا و الحوكمة توغبيتو، مدير ش�ل أ أور�ل�ا نغ��ن
ن ما�ولغان، مستشارة قانون�ة فخ��ة أندر�اس براجر   إ�لني
اب�ث ش�فر  ن ن د�كنسون،  إل�ي  مدونة المح�ن كارولني

  
ي الجلسة:  ( من خارج مجلس الأمناء) الحضور 

 �ن
ن ن�ش   ش�حات والحوكمة، رئ�س لجنة الما�لني  )2(البند   NGC  �ت
ش�حات والحوكمةأعضاء    ) 2(البند  NGC لجنة ال�ت
 ) 2 البند راسل ر�نولدز (سوزان سوهونن،  
ات�ج�ة والاستثمار و لجنة  أعضاء    )3البند  ( C-SIPالس�اسات الاس�ت
 ) 3(البند  مستشارة د�س،  نلين�ت لو  
 ) 4(البند  C-FARالمخاطر المال�ة والتدقيق و أعضاء  
 )4البند  الممل�ة المتحدة ( RSMمات همفري،  
ت،  مدير    )4البند  (المخاطر والضمان  ن�ف�ل فان سي�ت
ن (البند    ) 5ر�انا رسول، لجنة رابطة الموظفني

 

ح�ب و ال   مقدمات ال �ت
ي اجتماع مجلس  ك�ت غ�لمور،رئ�سة المجلس  رحبت 

بثلاثة   ع� وجه الخصوص ت ورحب.  ء منا الأ بالجميع �ن
 ةالرئ�س  تتقد�م .  أع��جرت عمل�ة  وأندر�اس براغر، و   كوسيو،   أنطوان، وسانت�اجو  لجدد، روز ماري ب� أمناء

 . ئةمجلس أصبح الآن مكتمل الهيال أن بتأ��د ا عن سعادته
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عرفت بنفسها ع�  ، و الاتحاد المنض��ة لعض��ة  ت��ن�داد وت��اغو جمع�ة المجلس بأنها رئ�سة  أبلغت روز ماري
ي مجال حقوق الإ�سان وأن ال�ث�ي من عملها ركز ع�أنها أ�اد�م�ة وصانعة 

ة �ن وس نقص    س�اسات وخب�ي ف�ي
�   . SRHR الصحة الجنس�ة والانجاب�ةق و الحقو و  HIV ةالمناعة الب�ش

 
ي بلمجلس لسانت�اغو  ذكر و 

ي المكس�كالجمع�ة العضو   MEXFAM "مكسفام" أنه عضو �ن
ي  .   �ن

وكانت والدته �ن
.  در�س بتسانت�اغو قام .   ةالجمع�السابق رئ�سة  ي ي مكس�كو سييت

��ة الجنس�ة للأطفال الصغار �ن دورات ال�ت
كة كمدير ل وعمل   ي  لقد كان  النب�ذ.  صنع �ش ي العد�د من المشار�ــــع الاجتماع�ة اليت

الحقوق  ع� تركز مهتما �ن
ن ل جتماع�ة والتنم�ة الا  والصحة الجنس�ة والانجاب�ة ي ظروف شون � الذين �علسكان الأصليني

 . غ�ي موات�ة�ن
 

ي نيوز�لندا.   جمع�ة تنظ�م الأ�ة رئ�س هو أندر�اس 
الحقوق والصحة الجنس�ة مع  تعاملنه  ذكر أو �ن

ي النمسا وق�ن عندما كان شابا قام بها وظ�فة أول تول�ه أثناء  SRHRوالانجاب�ة 
توفر  ع�ادة  ها بفي ل عمعطلة �ن

ي ح�اته الالإجهاض.    اتخدم
ي مجال الأعمال و   ستشار كمأندر�اس  ة �عمل مهن�و�ن

لرئ�س  ا التكنولوج�ا.  وكان�ن
ق آس�ا واوق�انوس�ا واللجنة الانتقال�ة للجنة السابق ق وجنوب �ش  المعن�ة بالإصلاحات الإجرائ�ة.    اقل�م �ش

 
ح�ب بكل�ي ج�فري،   ظ�م الأ�ة وتم تركت الاتحاد الدو�ي لتنل��س قد  إ� أن مار�اما دارا�ي  ةالرئ�س  توأشار  ال�ت

ي الاجتماع.  منظمة والشخاص المديرة بالن�ابة للأ 
ح�ب بالمستشار كما  والثقافة �ن ي تم ال�ت   ال�ب�ي الجد�د  الفين

 .   اش�ش كومار ، ةمو الحك للتنم�ة المؤسس�ة ودعم
 

1 . 
 

1.1 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 
 
 
 
 
 
 

1.3 
 
 
 
 
 
 

 البنود الإجرائ�ة
 

 الاعتذار عن الغ�اب
ي أو توك�لاتولم يتم   غ�ابترد اعتذارات عن اللم 

غالي�ف    أولوكب�ك ولوحظ أن . تل�ت ي  وسورا�ش�ا  بات�ي      ج�ي
ي وقت لاحق، وأن  سينضمان 

�سبب  حق الاجتماع من وقت لآ ترك ستضطر إ�   أور�ل�ا نغ��ن إ� الاجتماع �ن
ي العمل. 

اماتها �ن ن ،  23يوم    لن �ح�ن  اديوو�ي  يزاك ولوحظ أن إ ال�ت     انه س�حصل ع� جائزةح�ث سبتم�ب
ي  أ�ضا  غ�ب تسي   موتامبو  وجا�وب  

، 23�ن  اجتماع منتدى الشباب الخاص بجمعيته العضو. لحضورە   سبتم�ب
 

ي نها�ة تمت ( الموافقة ع� مح�ف الاجتماعات السابقة
 الاجتماع)�ف

 
ي عقد  انمجلس الأمناء الذي   اجتماعمح�ن  المجلس اعتمد

ع�  ،2021  تموز / يوليو  2و ح��ران/ يونيو  3و  2�ن
 لما جرى أثناء الاجتماع  سجل صحيح ودقيق أنه 

 
تمت الإشارة إ�  كما   وحالة البنود.   2021يونيو   3و 2 اتاجتماعن م الناتجةقائمة الإجراءات إ� المجلس أشار 

اللجنة   تصاصاتاخضمن  IPPF 12-1الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة التعد�لات المدخلة ع� س�اسة أن 
ي إطار البند  ظر سينُ  ،  RAT-C التقن�ة لتخص�ص الموارد 

 جدول الأعمال. من  8فيها �ن
 

ي اعتماد جدول الأعمال والجدول 
 الزميف

، اجتماع هذا الاجتماع هو  إ� أن ةالرئ�س  تأشار  ي
ي  ح�ث أنهاستثنايئ

ي  الاجتماع  ينعقد وف  س الأوقات العاد�ة �ن
�ن

المستقبل والنظر مطالب الأعمال العاد�ة للتوقف عن التعامل مع الوقت المناسب يتوفر   �ي معتكف،  
الذي أحرزە  باستعراض التقدم الاجتماع هذا سيبدأ  والمجلس. الاتحاد  عل�ه�س�ي الذي  تجاەالا واستعراض 

ات�ج�ة الجد�دة  �شأن الخطةس�عقب ذلك مناقشة      . �حسن أداءە�مكن أن المجلس وك�ف    للاتحادالاس�ت
ي العقد   الاتحاد بعه يت قد  الذي  والاتجاە 

ي المقبل.  �ن
ي او�ن

عمل  ورشة الاجتماع بجلسة ع� غرار سيبدأ ليوم الثاين
ي برنامج عمل الاتحاد �عقبها ت�شأن التخف�ف من المخاطر.  و 

نامج   حد�ث عن التقدم المحرز �ن المتعلق ب�ب
ي خذا الاجتماع  هنتج عن وسي     . مكافحة العن��ةالعمل ل   احدة منو كانت    طة عمل جد�دة للمجلس، واليت

ي يتم بموجبها الأدوات  ش�حات بمعرفة    المجلس سائلةم  اليت  ).NGCالحوكمة (لجنة ال�ت
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ح ي نها�ة الاجتماع.  مع  ةالرئ�س ت اق�ت

 تعد�ل: الهذا الاخذ علما ب الموافقة ع� مح�ن الاجتماعات السابقة �ن
.   المجلس اعتمد   ي  جدول أعمال هذا الاجتماع وجدوله الزمين
 

ش�حات والحوكمة تقي�م  . 2  لمجلس  ل NGCلجنة ال�ت
 

ي الوث�قلتق��ر ال�امل  �رد ا تقي�م المجلس و �ضم  تل�ت المجلس ملخص  
  BoT/09.21/DOC/2.1المرقمة   ة�ن

 . 2.2و
 

ن ن�ش كل من ب ةالرئ�س  ترحب ش�حات والحوكمة لج، رئ�س  ما�لني ي و نة ال�ت
سوهونن  وسوآن أعضاء اللجنة، �ا�ت

 ر�نولدز. راسل مكتب  من
 

ع� أساس  ، ول�س فقط صفة فرد�ةبللأعضاء ل�س  لمجلس كمجموعة و كان لقي�م  الت المجلس بأن �ي ذكتم ت
ك داء المالأ ك�ف�ة  خطة عمل وتدعم   تحاد. الا الفائدة الماد�ة لق�ادة حقيق ت  ع� أساسبل   ،جلسللمش�ت

 كان المجلس قد   هذە العمل�ة.  المجلس 
�
مدير  لأداء ا كل جوانب   �شمل استعراضب�جراء لف وافق أ�ضا عندما ك

ي   مناءالموظفون والمتطوعون والأ �ي ودُ     . مماثلةاستعراض عمل�ة تعرض ذاته لسي ع� أنه العام 
إ� المشاركة �ن

ش�حات والحوكمة مع مكتب الشاملستعراض عمل�ة الا  كما      العمل�ة. طوال ر�نولدز  راسل. وعملت لجنة ال�ت
استعراض وكانت النت�جة  المجلس.   المتطلبات الدستور�ة لتقي�ماتتوافق مع ت  ةالعمل�أن  اللجنةضمنت 
ي الاعتبار  مع واللجان، ةوالرئ�س  المجلس

ي منذ بدأ العمل به الجد�د هذا  ةكمو أن ه�كل الحالأخذ �ن ع�ش  اثين
       فقط.  شهرا 

 
ن وأشار ن�ش  فإ� أن عمل�ة تقي�م المجل ما�لني

ُ
ش�حات والحوكمة   لضمان ق�ام، �شارك�ةبروح  ذتس ن     لجنة ال�ت

ن بالتن�ع والمهارة والقدرة ع� ت من الأمناء واللجان ودعم الاحتفاظ بمجموعةبتوظ�ف  وكان هدفها     . التأث�ي تم�ي
ش�حات وك�ف �مكن ل ، موجودةوما �ي الثغرات ال المجلس، الج�دة لعمل جوانب التحد�د  هو  لجنة ال�ت

ي . تم الاعراب عن الأ بالتخط�ط المستقب�ي الأمر   تعلقكما      . دعم المجلس NGC والحوكمة  
م��د  إ�جاد  مل �ن

ي من   للمحادثة والتعاون  من المساحة والفرص
 المجلس.   جانب والدعم الاستبا�ت

 
ي التقي�م  ةتوفر عمل�

وين منذ إ�شاء    فرصة  �ي أولهذە  وكانت  المجلس.   ل��ف�ة عمل  نافذة تحل�ل�ةالإل��ت
ي   الجد�د للتفك�ي  ةكمو ه�كل الح

ش�حات  إن  بوظ�فتها.   ةالرئ�س ق�ام  المجلس وك�ف�ة  أداء  ك�ف�ة�ن لجنة ال�ت
ي  أمام الجمع�ة العامةوالمجلس مسؤولان والحوكمة  ي نوفم�ب  اليت

 . 2022ستجتمع �ن
 

  الدو�ي  المؤسس�ة بالاتحاد قد د�ي للمشاركة، استنادا إ� معرفته  ر�نولدز راسل ب تمكالمجلس بأن تم ابلاغ 
ا�هم   فرصة ج�دة، وكانت  المدير العاماضطلع بعمل�ة تقي�م ح�ث .  لتنظ�م الأ�ة ي لإ�ش

غ�ي متعمق     تقي�م�ن
ي س�اق �سب�ا وأ�ضا ه حد�ث النشأة أنمراعاة مع لمجلس، ل

ي أ �ن بدأت   . 19-كوف�دوجدتها جائحة  التحد�ات اليت
ي 
ك�ف�ة الق�ام لمناقشة  راسل ر�نولدز   سوهونن منسوآن  مع  NGC لجنة واجتمعت  2021مارس  العمل�ة �ن
ي  ،   بالعمل�ة

ي ينب�ن ي   �ةونوع سماعها والأصوات اليت و�التعاون  لتقي�م. ا نموذج  شكلو   �جب طرحها،الأسئلة اليت
ي  ةمع رئ�س 

ي المجلس، نظرت اللجنة �ن ي الموارد اليت
ي ذلك   ، بما مها ا دستخاينب�ن

وقد      خطة عمل المجلس.   �ن
ي تقدمت شقت ط��قها و ح�ث  آذار / منذ مارس  NGCلجنة   اجتمعت

أن �شارك   ع�تم الاتفاق و     العمل�ة. �ن
ي هذە العمل�ةضاء  جمع�ات الأعالموظفون وال

نتمن خلال دراسة استقصائ�ة ع  �ن أسفر عن ذلك  ، و �ب الان�ت
وتجم�عها ومشاركتها    مقابلاتالو ستقصاء الا نتائج استعراض براسل ر�نولدز قام مكتب  . للغا�ة  استجابة ج�دة

 . مناء مجلس الأ  ةلاحقا مع رئ�س ثم  ، NGCلجنة  مع 
 

ي هذە العمل�ة، خاصة وأن  الجمع�ات الأعضاء ك اسأل أحد أعضاء المجلس عن سبب اتخاذ قرار ب��ش 
�ن

ة مع اك  NGCلجنة .  وأشار رئ�س  ها المجلس لا يتفاعل مبا�ش ، الجمع�ات الأعضاء إ� أنه �عتقد من المهم إ�ش
ف   عمل�ة الإصلاح.  وكان منلا س�ما بالنظر إ�  ي هذە  قد  مع المجلس تفاعلهم  به أنالمع�ت

ا �ن لا �كون كب�ي
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ي    ،مجلسبالوأضاف عضو   الشفاف�ة والمساءلة.  خط الأساس وأظهر  كانول�نه   ،المرحلة
وهو أ�ضا عضو �ن

الجمع�ات  ولوحظ أ�ضا أن  تقدر هذە المشاركة وتح�ن بفرصة المساهمة.   ضاءعالجمع�ات الأ ن إ، جمع�ة
الشبكة العالم�ة  مسؤولان أمام والمجلس  ، وأن اللجنة  NGCلجنة الولا�ة إ�  التف��ض و قد منحت الأعضاء 
 للاتحاد. 

 
هذا التقي�م،  خ�ج  خف�فا للمجلس الجد�د بعد إصلاح الحوكمة.  و  أن هذا كان تقي�ما  سوآن سوهونن وأ�دت

 رئ�س�ة:   ثلاث رسائلب
 

ي المجلس بدا�ة رائعة،  بدأ  .1
  للغا�ة.  صعبة ظل ظروف�ن

اهة.  أو الائتمان�ة أو القانون�ة  ح�ث القضا�ا من رئ�س�ة مصادر قلق   كل هنالم تكن  .2 ن  ال�ن
ي ال توفر  .3

 أدناە.  حهو موض، كما  مسار المستقب�ي عدد قل�ل من الفرص للنظر �ن
 

ي المستقبل، سوف 
ي الق�ام بالتقي�م NGCلجنة ستمر ��ن

 لا س�ما أمام الجمع�ة العامة.  ،�ن
 

ن والإجراءات  تم عرض ك�ي ي ع�ش المقبلة بها ذات  المو�ي مجموعة من مجالات ال�ت ي الأشهر الاثين
ع�   الأول��ة �ن

: المجلس   وشملت هذە التداب�ي ما ��ي
 

ات�ج�ة ع� .1 ات�ج�ة المدى الط��ل الرؤ�ة والاس�ت : تخص�ص الم��د من الوقت لإجراء مناقشات اس�ت
ن الا   لإدارة المخاطر.  ستعداد متعمقة وط��لة الأجل؛ ومواصلة تحسني

 
ي ذلك  بنود  مضاعفة : وعمل�اته المجلس�سي�ي أعمال  .2

جدول أعمال المجلس ومناقشاته (بما �ن
ي برنامج ط��ل الأجل لإعداد الأمناء؛  من المهام  م��د  تف��ضو �ل كتو 

إ� اللجان)؛ الاستثمار �ن
ن نوع�ة  ي تتاح ف�هو  مما �جعلها أ��� إ�جازا)وأوراق المجلس(وثائق وتحسني ؛ وتحقيق الأثر الوقت اليت

ي تقد�م تقح�ث    (الذي �جري الآن  انمن عمل اللجنالناتج  ال�امل 
ر�ر إ�  اتم إ�شاء اللجان و�دأت �ن

 المجلس). 
 

امه مهارات مجلس الإدارة  .3 ف ي المهارات والتوظ�ف لسد ثغرات: إجراء تحل�ل للوال�ت
(تم ذلك)؛ ها �ن

ن  ي ذلك التص��ت  ما  مناء شارك الأ �والمشاركة ال�املة للأمناء؛ وتحسني
ن الاجتماعات، بما �ن بني

ورة؛ وضمان التخط�ط المناسب لتعاقب  ي الرس�ي عند ال�ن
وين المناصب الق�اد�ة  تو�ي الإل��ت

ي المجلس.   ا
 لرئ�س�ة �ن

 
حات   .  وكانت هناكا ع� عمله NGCلجنة خلال المناقشة، هنأ أعضاء المجلس   تو�ي بأنه مع خروج  مق�ت

ي جائحةالعالم من ال
ي للمجلس ألا �عود إ� نماذج العمل القد�مة.  و�نب�ن

ي نموذج النظر ، ينب�ن
 اتاجتماععقد �ن

ي قدما، بدلا من   ة/ هجينةمختلط
شخص�ة، لتوف�ي التكال�ف  بصفة حضور�ا  جميع الاجتماعات عقد للم�ن

ي طل�عة الممارسات
ون�ة �ن ي أن تظل الممارسة الإل��ت

ي أن تتمحور حول الأ�شطة   ،وال�فاءة.  و�نب�ن
ي ينب�ن اليت

ي الم�دانتواجد وال
 . شخص�ةبصفة  لتفاعلواالتنسيق إ� جانب  �ن

 
ن عمل المجلس و كان هناك أ�ضا  ي الجمع�ات الأعضاء إقرار بوجود بعض المسافة بني  �سبب آثار زادت  ، اليت

ي    .  جائحةال
ي النظر �ن

ي �ي يتفهم ال والجمع�ات الأعضاءالمجلس  التقاءك�ف�ة  ينب�ن
الجمع�ات  لأمناء ما �حدث �ن

ما  ، وهو تعرضا للخطر موجود حيت يتمكن من خدمة الناس الأ��� . إن الاتحاد  والعمل الذي تقوم بهالأعضاء 
ي  . الجمع�ات الأعضاء  تقوم به

ي احت�اجاتها أن الجمع�ات الأعضاء ب أن �شعر ينب�ن
أصواتها   وأن الاعتبار  تؤخذ �ن

ح أحد أمناء المجلس أن �جتمع أعضاء  . الاتحاد  مسموعة ع� أع� مستوى من مست��ات مجلس من  الواق�ت
.   مكاتبهم الإقل�م�ة معا و�زوروا منطقة إقل�م�ة واحدة   لبدء عمل�ة التفاعل الشخ�ي
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ي  أشار 
ي نوفم�ب  دو�ي   س�عقد اجتماع إ� أنه  NGCلجنة عضو �ن

ي م� �ن
�ن /  �ن ي ��ش

وأشار إ� أن  المقبل،الثاين
ي  ذلك ينم عن فرصة ل

   الأمناء ومجلس   NGC  لجنةتلا�ت
�
ن آل�ات ووافق ع� إمكان�ة    . معا الاتصال مع  تحسني

ح  الجمع�ات الأعضاء  . ا التماسا لآرائه يها إرسال استب�ان إل واق�ت
 

ي المستقبل،  مع�ارا ق�اس�ا.  رحب أحد أعضاء المجلس بهذا التقي�م الأول بوصفه
ع� هذا  البناء  من المف�د و�ن

ي هذا   الممارساتر�نولدز المشورة للمجلس �شأن أفضل  راسللتقد�م مكتب و الأمام إ� للنظر الأساس 
�ن

 .   لاتحاد المجال وما هو الأ�سب ل
 

ي للمجلس أن  .  و�الإضافة إ�الأمناء  تط��ر ل  دماجوالإ التمه�دي تع��ف البرنامج وضع ب ب�حتم ال�ت 
ذلك، ينب�ن

ي ضمان رة  فمتو جميع المهارات ال  لاستفادة منا �ضمن  المتاحة.  جميع المهاراتالتعرف ع�  لد�ه، مما �عين
 

ن والوجهات نظر  عكس وراسل ر�نولدز ع�  NGCالمدير العام لجنة   شكر  خلال  جمع�ات الأعضاء الموظفني
ي   تحاد ن الا إبقوله العام  علق المدير استعراض التقي�م.  

بنجاح لو لم  جائحة ال ە هذأثناء لم �كن ل�شق ط��قه �ن
 أشار  الجمع�ات الأعضاءل��ادة المشاركة والتعاطف مع الحاجة  يتعلق بوف�ما  قائما. ة كمو لحل�كن هذا النموذج  

مةالمدير العام بأن الأمانة  ن  التفاعلات خلال الاتصالات و�عض  بذلك من الق�ام ع�  مساعدة المجلس ب  مل�ت
الذي   والدينام�ك�اتومع ذلك حذر من أنه �جب الق�ام بذلك دون العودة إ� النموذج الإقل��ي  ، الشخص�ة 

 . ها ذلكيولد
 

     ةوتن�ع ومرون   ةمهارات مناسب بما لد�ه من، رائعة المجلس الجد�د بدأ بدا�ة إ� أن   سوآن سوهوننوخلصت 
  المنظمات الأخرىمع المجلس مقارنة ومعايرة ، �مكن اتالممارس أفضليتعلق بوف�ما  الحركة.   وخفة 

ي كل تقي�م  إجراءطرحت توص�ة بخصوص و  . أفضل الممارساتتقاسم و  عمل�ات  إجراء مع ثلاث سنوات   خار�ب
ن ذلكتقي�م داخل�ة    . ما بني

 
ي ا  انالموجودالمهارات والتن�ع سعد ب انه NGC لجنة وقال رئ�س

من  وأعرب عن تطلعه إ� الم��د   لمجلس. �ن
ن الجمع�ات الأعضاء   المتبادل التعاون ن المجلس واللجنة و�ني ي والمجلسبني

المجتمعات عم د، للمساعدة �ن
ي من الحرمان الضع�فة و 

ي تعاين ي العالم.   اليت
 �ن

 
ن   المدير العام ةالرئ�س  توشكر  ا�ة الجد�دة بني ن ع� هذە ال�ش .  كما شكر هيئة والموظفني ن   تالحوكمة والموظفني
ا�ة الممتازة مع المجلس وراسل ر�نولدز ع� اع�   NGCلجنة  أظهرت نتائج التقي�م أن وج�ه. التدعم و الل�ش

.    عن مراعاةحققه حيت الآن، فضلا  بما  المجلس �فتخر  ن   الملموسةالبنود من لعد�د هنالك ا مجالات التحسني
ي   ي إطار  ناقشها و�المجلس ينظر فيها سوف  خرجت من هذە المحادثة و اليت

جدول   خطة عمل بند تناول  �ن
 الأعمال. 

   
3 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ات�ج�ة مع ات�ج�ة مناقشة الاس�ت  C-SIP لجنة الاستثمار والس�اس�ات والاس�ت
ات�جيته اور أتل�ت المجلس  -  11 جلسة وكانت هذە  . 2-3و BoT/09.21/DOC/3.1رقم  تحت ق لمناقشة اس�ت

كة ع� غرار  ن حلقة مش�ت ات�ج�ة العمل بني ، بق�ادة أبهينا  C-SIP المجلس ولجنة الاستثمار والس�اسات الاس�ت
ات�ج�ة   ، رئ�سة اللجنة الاستشار�ة للاس�ت ة    الاتحاد ، و��تها لين�ت لوندز، مستشارة 2028-2023أه�ي للف�ت

2023-2028 . 
 

ات�ج�ة  لوندز الدورة وأشارت إ� أن الأهداف الرئ�س�ة �ي وافتتحت لين�ت  استكشاف العنا� الرئ�س�ة للاس�ت
ن اأوثق روابط  الجد�دة و�قامة  . وأعضاء اللجنةلمجلس بني

 
ن   لب من المجلس وأعضاء اللجنة تقد�م كلمة واحدة طُ  ي عام  لوصف الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة أو كلمتني

�ن
 وكانت النتائج:   . 2030
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ا�ي  كهرب م  تح���ي   �شمل ال�ل  إ�ش
 قضا�امتعدد ال عال�ي  رنم

 للجميع ل�ج الو  التف�ذ-الوعد  حفاز
 التحدي والشفاف�ة  صوت قوة عظ� 

 تقدم  -تقد�ي  ابتكار حتم�ة و  الشباب�قودە 
ي  ، مركزي �ي دينام� مستدام ومستقل 

 ب من الناس �ق�  – إ�ساين
كة  الانصاف ي ال�نس��ة، ال قوة مش�ت

 حور مضع المرأة �ن
 

ي تتألف من خمس مراحل.  �ي ذكتم ت ات�ج�ة، اليت لاتحاد الدو�ي  ا�مر  المجلس بخارطة ط��ق تصم�م الاس�ت
      معلوماتجمع ال ذلكيتضمن الرؤ�ة.  تصور لمرحلة الثان�ة، و�ي مرحلة الاستماع و حال�ا باتنظ�م الأ�ة ل
  الإقل�م�ة  ومنتد�ات الشباب.   والاجتماعات اجتماعات المائدة المستديرةسلسلة خلال  فكار منالأ و ب�انات الو 

ي 
ات�ج�ة من خلال  إ�شاءوستكون المرحلة التال�ة مرحلة المشاركة �ن ي �شمل وضع الاس�ت ات�ج�ة، اليت -Cالاس�ت

CIP  ة من عام /نوفم�ب   �عالمجلس ثم  تعرض ع�، الذي س2022للف�ت ي
�ن الثاين ي ��ش

 . 2022الجمع�ة العامة �ن
 

ات�ج�ة،  ي  ل  �ةالبحثالأوراق عدد من ب�عداد ف �كلتم التكجزء من عمل�ة تصم�م الاس�ت
وضع أساس  لمساعدة �ن

ات�ج�ة المقبلة.  وكانت إحد�قوم ع� الأدلة  جامعة ك�ب تاون وجامعة أعدتها  ورقة اها  للخ�ارات الاس�ت
ي عام   تحاد أ�سفورد، عن قاعدة عملاء الا 

 ).  BoT/09.21/DOC/3.2(الورقة رقم   2030 �ن
 

 ؟ 2030عام  شباب من هم: طرحت هذە الورقة السؤال
 

ي أواخر ولد  ( Z د ز� الج�ل •
اوح أعمارهم , 2010إ�   1990s التسعين�ات �ن ن  حال�ا ت�ت ت��وا    )26- 11  بني

نت ووسائل الاعلام ي عالم الإن�ت
ي  رئ�س�ةال وس�لةو�ي ال الاجتماع�ة.   �ن مع    من خلالها ون تفاعلياليت

.   مع البعض و هم بعض ي  العالم الخار�ب
هم يبلغ من العمر حال�ا  –  2024- 2010ج�ل ألفا (موال�د  •  عاما).   11أ��ب
ي عام  •

ا من سكان العالم IPPF تحاد لا ا هذە �ي مجموعة عملاء   2030�ن .  وسوف �شكلون جزءا كب�ي
ي والقوى العاملة.  ن  س�سكنونها �ي وستكون البلدان الخمسة الأو� اليت و�ندون�س�ا  الهند والصني

�ا والولا�ات  الأم��ك�ة. المتحدة  ون�ج�ي
نتالعالم يتعلمون و�تفاعلون مع سوف   •  . رقم�ةح�اتهم وسوف تكون ط��قة  ع�ب الان�ت
 ح�اتهم الجنس�ة. ميولهم و وعرق�ا، ومن ح�ث  اثن�ا سوف �كون الج�ل الأ��� تنوعا ع� الإطلاق  •
ي وأمن الموارد وتغ�ي المناخ.  وستكون هناك  - تحد�ات بالنسبة لهم وستكون هناك  • قضا�ا الأمن البييئ

 هجرة ق��ة وأزمات إ�سان�ة و�اعات. 
 

ن ع� الا  ي عام تحاد أفما الذي يتعني
 السكان؟هذە المجموعة من لخدمة   2030ن �فعله �ن

 
ن   استقصاءتم ارسال قبل الاجتماع،  ي الورقة رقم   حلقة العملانعقاد قبل للتعبئة للمشاركني

(الأسئلة المدرجة �ن
BoT/09.21/DOC/3.1  .( التال�ةالمواضيع الردود برزت من : 

  
ي مجال الع� أنه قائد   تحاد نظر إ� الا ال •

ي �سه�ل تقد�م خدماتفكر �ن
الصحة والحقوق  ومبتكر �ن

 SRHR الجنس�ة والانجاب�ة
ي ل  •  بدلا من الاستجابة أو العمل داخله SRHR�شك�ل النظام البييئ
ي مجال خدمات   عال�ي ع� المستوى ال ا رائدااتحاد  IPPFاتحاد كون  •

ي التدر�ب  – SRHR�ن
رائد �ن

 لتعل�م وفر ل وم
 الحقوق الإنجاب�ة ع�   لالحصو ق�ادة ال�فاح من أجل  •
�ك ع� الصع�دين العال�ي والمح�ي  •  �ش
 بناء تحالفات من المنظمات التقدم�ة •
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 فهم المعارضة •
ي �د�ات تغي�ي ال •

 الحركات  إ�شاء والمساعدة �ن
 الاستفادة من قوة العملاء ومقد�ي الخدمات •
ي الم�ل  اهتمام أ��ب بالقضا�ا النس��ة  • ن ومزدو�ب ن والمثل�ات والمثليني المتعددة الجوانب ومكافحة التمي�ي

 الجن�ي ومغايري اله��ة الجنسان�ة
؛ والحصول ع� التم��ل من الجمع�ات الأعضاء جميع لد�ه آل�ات لنظر   -نموذج التنم�ة الدول�ة   •

�ة   المحل�ة والإقل�م�ةالعقود المحل�ة، والمخططات الصح�ة الوطن�ة، والأعمال الخ�ي
  والحركات المناهضة ةالشعب��الحركات  تن�ش الانقسامات الاجتماع�ة والأج�ال؛   –ز�ادة الرقمنة  •

 معلومات مضللة  للاخت�ار 
ي   �صالتقد�م الخدمات للشباب من خلال قنوات الا  • �ك مع النظم الصح�ة المتكاملة، اليت الرقم�ة؛ �ش

ي تدعمها التكنولوج�ا مع ال ى تدعمها التكنولوج�ا؛ توح�د القو  �كة �شأن الحلول اليت  منظمات ال�ش
ي   من الأش�اء  بدلا من ال�ث�ي  "ضمن فئتهافضل الأ"مثابة ب  ن منظمة تقوم ببعض الأش�اءأن تكو  •   لا اليت

 ج�د. �شكل نف�ذها يتم ت
 
 عقد الحا�ي للفرص الطموحات و ال
ي المسائل تم تقس�م   – 2

 التال�ة: المجلس إ� مجموعات للنظر �ن
 

ي أن �ستهدفها  .1
ي ينب�ن ة اليت ي المستقبل؟   الاتحاد ما �ي الطموحات ال�ب�ي

 �ن
ي قد �مثلها الس�ي لتحقيق هذە الطموحات؟ .2  ما �ي المخاطر اليت

 
: كانت ر   دود الفعل الواردة من المجموعات ع� النحو التا�ي

 
 المجموعة الأو�  

 وتعدد أوجهها القضا�ا تقاطع مناقشة  •
ي الاخذ  •

 ج�ال الجد�دة بالأ ذات صلة العمل بصورة الاعتبار الأج�ال المختلفة و �ن
 �سهولة إ� الخدمات   حصول ال همشباب ومساعدة أولئك الذين لا �مكن للصوت العمل بمثابة  •
ي ا  الناس حاجة فهم   •

  خدمات معلومات عال�ة الجودة أ�ضا. حصول ع�ل�ن
 

 المجموعة الثان�ة  
ن حول ما �قوم به  •  الاتحاد توف�ي أ��ب قدر من الشفاف�ة للمتطوعني
 إ� أق� الحدود  مشاركة الشبابمضاعفة  •
 مخرجات  ج والتائأق� قدر من الن�حقق و الاتحاد �جب أن يتجاوز الإصلاح  •
ي مجال المشاركة التقل�د�ةقالب والخروج من  التقن�ة، عال�ةكمنظمة  IPPFرؤ�ة  •

 SRHR �ن
 ر، خاصة بالنسبة للنساء بعد الإجهاض استثمم��د من الا  –الصحة النفس�ة  •
ي الم�ل الجن�ي ومغايري اله��ة الجنسان�ةحق قبول   • ن ومزدو�ب ي الاجهاض   المثل�ات والمثليني

كحق  �ن
 من حقوق الإ�سان 

ي مجال وض�ح •
 SRHR رؤ�ة الاتحاد ع� أنه رائد �ن

ن ع� المجالات ذات التأث�ي الأق�  • ك�ي  ال�ت
، والأهداف الأوسع  � • �ي ن ات�ج�ات حول الس�اسات الضارة، مثل العنف الم�ن جب عدم �س�ان وضع اس�ت

 الأشخاص الذين �عانون من نقص الخدمات لا �جب إغفال نطاقا، و 
ن من خلال الجانب   –وسع نطاقادور مركزي حول أجندات أب عل • ي بـ تغ�ي المناخ واللاجئني   المعين

SRHR 
 ندر  نهج شامل للج •
 الخدمات م�سورة التكلفة ومتاحة للجميع جعل  •
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والأ�شطة؛ جمع الموارد للحد�ث عن الس�اسات والبحوث  جمع�ات الأعضاءالمخاطر: استدامة ال •
ي لم ت كاء تاح  والأ�شطة اليت ن ما هو   – لنا بعد؛ هناك ال�ث�ي من ال�ش  ؛ الثقةللاتحاد أو المكان الخاص الح�ي

 . أمن الب�اناتف�ما يتعلق ب
 
 
 

 المجموعة الثالثة 
• IPPF  بخصوص الحقوق والصحة الجنس�ة والانجاب�ةلتعل�م  موفر لك SRHR نت.  ول�ن �ب ع الان�ت

نت.  تط��ر منهج درا�ي باستخدام ع�ب تصال أمكان�ة الا تعرف ع� أولئك الذين ل�س لديهم ال الإن�ت
��ة الجنس�ة الشاملة كنموذج   ال�ت

، مع امتلاك الشجاعة للتصع�د عندما يتم ة الدعو  • ي إ� الإجهاض ع� الصع�دين العال�ي والوطين
ن الحكومة  ي قانون الإجهاض، خاصة إذا لم تكن هناك صلة بني

 الجمع�ات الأعضاء. و الطعن �ن
ي المساعدة ع� تع��ز قد حقوق الإ�سان.  وتجزئة الابتعاد عن تقس�م  •

ن �ن �كون هناك دور للمانحني
 اء حقوق الإ�سان نهج ك�ي إز 

ن ع� الإرث الاستعماري و�ناء الثقة مع  الدائر  ر�ط النقاش  • ك�ي حول مناهضة العن��ة، وال�ت
ئ  .  وعندما أ��ش ي الجنوب العال�ي

، ولا س�ما �ن ي
ي الما�ن

ي خذلت �ن ، كان  الاتحاد المجتمعات المحل�ة اليت
ي بعض الأح�

بأن  ان لا يزال هناك شعور الأمر يتعلق أ�ضا بالس�طرة ع� أجساد النساء السود.  �ن
 الخدمات�قدم توف�ي الموارد والجنوب العال�ي  �قوم بالشمال العال�ي  

وقراط�الأنظمة ع تعامل مك�ف ن • ي البلدان  ةالب�ي
  جمع�ات الأعضاء�عتمد ال�ث�ي ع� وضع ال  –�ن

 وعلاقاتها 
لمعلومات  التصدي لالفجوة الرقم�ة و والتعصب؛ در�ة قضا�ا المساواة الجنالتصدي لالمخاطر:  •

 المضللة. 
 

 المجموعة الرابعة 
ي  الاضطرار إ�مال�ا، وعدم  هيئة مستقلة الاتحاد جعل هدف  • مارسها  تالاستجابة للضغوط اليت

 أو الجهات المانحة  الحكومات
ي  •

اتالإخصاب مجال إ�شاء مسارات عمل جد�دة وخدمات مختلفة، ع� سب�ل المثال �ن ي المخ�ب
، �ن

، وخدمات الصحة النفس�ة للشباب.  وقد تولد هذە الفوائد مصدرا مختلفا للدخل للسماح   ي والتبين
.  ومن شأن بعض هذە الخدمات الجد�دة  بها  الخاصة تكال�ف التغط�ة لاتحاد والجمع�ات الأعضاء بل

ي �شار إليها بتنظ�م  "طةالمخط والد�ة "ال Planned Parenthoodأن �ساعد ع� تقد�م عبارة  اليت
 لمساعدة الأ� ع� الإنجابالأ�ة 

ن ركت •  البلدان عنأ���  �شكل مختلفة ع� مناطق ومجتمعات محل�ة  الاتحاد  �ي
،  مرغوب ف�همثل الإجهاض غ�ي المأمون، والحمل غ�ي المسائل وضع جدول أعمال للقضاء ع�   •

 الأعضاء التناسل�ة للإناث �ش��ه والممارسات الجنس�ة غ�ي الآمنة، والعن��ة، و 
ي نخدمها   - نقل المقر إ� الجنوب العال�ي  • وح�ث �شتد الحاجة �شكل أفضل لتمث�ل تلك البلدان اليت

 إ� الخدمات 
سوف نعتمد ع� السوق وهذا �مكن أن يؤثر ع�   - المخاطر: الاستقلال الما�ي وتول�د الدخل  •

  الاتحاد خدماتنا؛ و�مكن النظر إ� نقل المقر ع� أنه خطوة إ� الوراء ف�ما يتعلق بالتقدم الذي حققه 
ە، و�مكوالتخلص مما هو بائد ستئصال الا حيت الآن؛ ومن شأن جدول أعمال    نأن �حرك الم�دان و�ث�ي

تقدم حسب البلد أو المنطقة، ول�ن هناك أ�ضا خطر الفشل الذي �مكن أن يولد الإحباط احراز 
 الأخرى.  إلهاء عن القضا�ا  بمثابة  و�كون

 
ي تم  تناول وشكرت لين�ت لوندز المجموعات ع�  عرضت مجموعة  تول�دها.  و مجموعة القضا�ا المتنوعة اليت

ي طُ  ي بدا�ة الدورة، وطُ ال�لمات اليت
ي   C-SIPولجنة لب من أعضاء المجلس رحت �ن

أن �ضعوا هذە ال�لمات �ن
ي  

ي قدما �ن
ة تط��ر الاعتبار عند الم�ن ات�ج�ة.  مس�ي  الاس�ت



 
  2021  ایلول/سبتمبر 23&   22–  لاتحاد الدولي لتنظیم الأسرةاجتماع مجلس أمناء ا 

 17من  9صفحة 
 

 

 
ي ختام 

س�قوم به  الضوء ع� العد�د من الأفكار حول الدور الق�ادي الذي  C-SIPلجنة   سرئ� ، سلط جلسةال�ن
ت  الاتحاد  ي أث�ي ي العقد القادم واليت

 وس�كون من المهم أ�ضا الحفاظ ع�   العمل. مجموعات أثناء اجتماع  �ن
ي   إصلاحات ي تقي�مه  م  الإرثالعمل للحفاظ ع� ذلك مواصلة و مؤخرا  جرت  الحوكمة اليت

ع استمرار المجلس �ن
ي له أ�ضا أن 

، ينب�ن ي
تقد�م   ، وضمانالمهمشة الفئاتة و لسكان الرئ�س�فئات اشموليته ل�ق�م مدى الذايت

سوف   .  الجمع�ات الأعضاء خاضعة للمسائلةجعل جميع الجماعات المهمشة و الخدمة ل الأعضاء الجمع�ات
.  ع�  �شأن الس�اسات المناقشات جري ت ن ي ذلك آراء المانحني

دعم النساء مسألة ،  سب�ل المثالرئ�س�ة بما �ن
ي �عملن  

ي اللايت
ي ألا  2030و�حلول عام   .   سالجن مجال �ن

 �شأن  الاتحاد شكوك حول موقف  تكون هناك ، ينب�ن
 . القضا�ا تلك 

 
ي هذە    الأمانة من    سنك�ي� ا لين�ت لوندز وكاس�ب   C-SIPلجنة  رئ�س  شكر 

وأعضاء اللجنة ع� مساهماتهم �ن
  ة. جلس ال
 

ن ع� ما   ا عن شكره المجلس  باسمة الرئ�س  تأع�� ي رؤ�ة قدموە من  ن طاقة و بذلوە ملجميع المشاركني
هذە  �ن

ي   العملمواصلة مشاركة إ�  ا عن تطلع ت، وأع��جلسة ال
 الأشهر المقبلة.   مع اللجنة �ن

 
4 . 
 

 C-FAR  المال�ة والتدقيق والمخاطر  مع لجنةالتخف�ف من المخاطر 
   .4BoT/09.21/DOC/4 إ� 14.-رقم  الارقام مل التخف�ف من المخاطر تح ةمناقش أوراق ل تل�ت المجلس 

-C( والمخاطر  وانضم إ� المجلس أعضاء لجنة المال�ة والتدقيق  ورشة عمل غرار  جلسة ع�هذە   وجرت
FAR  (ن م كةوممثلني  همفري ومارك سول�فان.     ماثيو  الممل�ة المتحدة،ب RSM ن �ش

 
اب�ث ش�فر، رئ�س  ن   مُ�ّ�   ماثيو همفري، ورحبت بجميع الحضور وقدمت ةالجلس   C-FARة لجنة قدمت إل�ي

ن  تالجلسة.  وأبلغ ي حني
قوي، فإن الغرض من  ق��ة ونظام إبلاغ رقاب�ة ببيئة يتمتع    الاتحاد أن المجلس بأنه �ن

ي قد   جلسةهذە ال ات�ج�ة اليت ي المخاطر الاس�ت
ات�ج�ة الجد�دة، وما إذا كان    تتأيت هو النظر �ن من الخطة الاس�ت

ن اله�كل والإطار  الاتحاد لدى  ن  لتحقيق التوازن  المناسبني  المخاطر. تلك بني
 
ي تط��ر نهجه IPPFل  بدا�ةنقطة أولا توف�ي   : �ي  جلسةأهداف الأن إ�  مات همفريأشار و 

لإدارة المخاطر   �ن
ات�ج�ة ط�ح اتللمساعدة ع�  ي وضعت مؤخرا�  الخمس السنوات  س�ت أن �كون   لمناقشة ما �مكن  ثان�ا ؛ و اليت

ات�ج�ة الجد�دةالبمثابة  ي قد تؤثر ع� الاس�ت ات�ج�ة اليت  . مخاطر الاس�ت
 
ي لإدارة المتعلقة بأهم�ة فكار الأ زود المجلس ببعضو  ات��ب جزءا   �شكلنه ح�ث أالمخاطر وضع إطار اس�ت

 .   إدارة من مسؤول�ات أي مجلس أساس�ا 
 

ي للمجلس أن �ضع إطار  •
طب�عة ومدى المخاطر لتحد�د لمخاطر والرقابة الداخل�ة تحد�د الينب�ن

ات�ج�ة.  ي تحملها من أجل تحقيق أهدافه الاس�ت
ي يرغب �ن  الرئ�س�ة اليت

ي نفسه بأ�جب أن يرُ  •
 ن الضوابط الداخل�ة للمنظمة ق��ة �ن

ي رصد نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخل�ة، و�جراء استعراض سنوي ع� الأقل لفعال�ة هذە  •
ينب�ن

ي التق��ر السنوي 
 النظم وتقد�م تق��ر عن ذلك الاستعراض �ن

ي ذلك الضوابط المال�ة و  •
ي أن �شمل الرصد والاستعراض جميع الضوابط الماد�ة، بما �ن

التشغ�ل�ة  ينب�ن
 والامتثال�ة

ن تنقسم المخاطر ما �ي المخاطر؟   • المخاطر المعتادة والمخاطر الاستثنائ�ة (عادة ما   –  إ� قسمني
ةتكون مخاطرة   ). غ�ي كب�ي

ات�ج�ة  • ات�ج�ة والمخاطر الاس�ت ي مواءمة الأهداف الاس�ت
ي المخاطرة و ينب�ن

أو مدى تقبل   الرغبة �ن
ات�ج�ة تحد�د الضوابط  .  المخاطر  ن رصد المخاطر الناشئة ومراقبتها.  وتتيح المخاطر الاس�ت وسيتعني

ئ إطار عمل مخطط  الرئ�س�ة ورسم   المجلس.  سوف تدفع موضوعات ة ئنلطمللضمانات، مما ين�ش
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ي 
ضمن نطاق   دخل�وما    ها ن�ع المخاطر وحجم -المخاطرة إ� الإبلاغ عن المخاطر التشغ�ل�ة  الرغبة �ن

 . أو خارجهالمخاطرة قبول 
 

ي إطار إدارة المخاطر الحا�ي ونهجه لمساعدة المجلس ع�  
ي قد �قوم بها المجلس �ف

ات اليت ما �ي التغي�ي
ي إدارة المخاطر ع� نحو أفضل؟

 الوفاء بمسؤول�اته �ف
ي تحل�ل الرد ع� الاستب�ان، اطُ 

ن استعراض الردود ع� هذا السؤال �ن لذي عمم قبل الاجتماع.   لب إ� المشاركني
ي مجالات إدارة المخاطر من  ا كل منهم  مجموعات، طلبإ� ثلاث  لجنةم المجلس وأعضاء ال�قس تم ت

النظر �ن
 مختلفة: ثلاث وجهات نظر 

 
 الرصد والإبلاغ –المجموعة الأو�  •
 صنع القرار  –  2المجموعة  •
   اتضمانوال  والتخف�فالضوابط  -  3المجموعة  •

 
ي كامن المجموعات  وكانت ردود الفعل 

 : لآيت
 

 الرصد والإبلاغ منظور  –  1المجموعة 
ع� سب�ل  المخاطر،ومفهوم إدارة ة المستخدم اللغة والمصطلحات المتعلقة ب بعض التحد�اتهناك  •

  هذا أن الناس �جد    . Risk Appetite"ةمدى تقبل المخاطر "مصطلح معين هو   المثال "ما 
ي  ه�مكن جعلك�ف     إ� حد ما.  من المعين  مجردا المصطلح 

 ؟ حق��ت
المجلس تتعلق بالمخاطر، ع� سب�ل المعلومات الواردة إ�  ال�ث�ي منالإبلاغ: متعلقة ب تحد�ات •

ي أجزاء منفصلة حما�ة والالمال�ة وقضا�ا العن الشؤون المثال، معلومات 
ي �ن

ولا صون، ول�نها تأيت
ورة   ترتبط  ة مبال�ن ي  أفاد أحد أعضاء المجموعة أن مجلس إدارة  .  بالمخاطر با�ش الجمع�ة العضو اليت

ي تط��ر لوحة معلومات   تقد بدأينتمون إليها 
ن ا�ن ة الأو� و �ي  لمخاطر، وما تبني هل المخاطر الع�ش

ء غ�ي ت ي
ي كل اجتماع  هذا الموض�ع تمت   ؟أي �ش

اتخاذ   الاتحاد قرر وعندما  للمجلس. مناقشته �ن
بعمل�ة لإدارة المخاطر  المجلس مر  بأنجاء تعليق المتحدة، إجراءات قانون�ة ضد حكومة الممل�ة 

 ول�ن ل�س إدارة المخاطر نفسها.  ،المسألةتتناول 
 

ي حد�د ملامح ت وث�قةتضع المجالس مات همفري بأن بعض أشار وردا ع� ذلك، 
حزمة مقدمة  المخاطر �ن

 عند اتخاذ القرارات.   �رجعون إليها و    اجتماعاتها الخاصة براق و الأ
 

 القرارمنظور اتخاذ  –  2المجموعة 
قرارات الإدارة.   بالحوكمة مع القرارات ذات الصلة  إصلاح الحوكمة وعلاقةعن  المجموعةتحدثت  •

ن الق�ام به  ول�ن هناك ،الصحيح الإطار     IPPF�ملك اتحاد  توضيح لالم��د من العمل الذي يتعني
    ذلك. 

، وك�ف �حدد   • ات�ج�ة ف�ما يتعلق بالتم��ل وم�ج التم��ل.  ما هو خطر التم��ل الحكو�ي الحتم�ة الاس�ت
ات�جيتنا، و�حد من خ�اراتنا وفرصنا  ات�ج�ات تول�د المتعلقة باس�ت حول ك�ف�ة ثم أسئلة    الدخل؟ اس�ت

ي أن �كون  .  ك�ف �مكن اتخاذ مثل هذە القرارات؟تها دام استلمنظمة والحفاظ ع�اتم��ل 
هناك  ينب�ن

.    إطار  ، س�كون  تقرر إن المثال، فع� سب�ل   أو مجموعة من المعاي�ي خفض �سبة للتم��ل الحكو�ي
ات�ج�ة، وس�هذا الاتفاق جزءا من الخطة  لتقل�ل المخاطر إ� أدين حد مع  ممارساته  الاتحاد عاير الاس�ت

 مرور الوقت. 
ي الو  •

ورة ع�  لاتحاد خاصة باحددات الابعاد المال�ة  عتبار أن مالا ضع �ن   غبك�ف تر لا تؤثر بال�ن
ي الجمع�ات الأعضاء 

الجمع�ات  �سجاملا صة فر هناك قد تكون  التم��ل.  الحصول ع�  الفرد�ة �ن
ات�ج�ةكحيت و�ن  بلادها    اتكوممع ح  الأعضاء الخطر  أندرون �ققد   ختلفة. م IPPF اتحاد  انت اس�ت

ي ع� الصع�د  .  صع�د ع� المخاطر هو مقدر من   عما  �خلف  الوطين  العال�ي
 



 
  2021  ایلول/سبتمبر 23&   22–  لاتحاد الدولي لتنظیم الأسرةاجتماع مجلس أمناء ا 

 17من  11صفحة 
 

 

ي ذلك  و�دماج،  IPPF اتحاد  مخاطرة داخلمدى تقبل الأنه من خلال تحد�د أجاب مات همفري 
  تقار�ر   �ن

ي تتغ�ي    ،المجلس  إطار عمل.  ضمن اتخاذ القرارات راء بللمد ح�ث �سمح  القرار. خذ بها تُ يالط��قة اليت
 

 ضوابط والتخف�ف  عنا� ال منظور  –  3المجموعة 
ورة م ،والاتصال ،والشفاف�ة ،الق�مب ك ليتعلق ذ الضوابط الناعمة:   • دونة  والق�ادة.  و�ي ل�ست بال�ن

أساس قوي تقوم عل�ه إدارة المخاطر.  ع� سب�ل  بمثابة ل�ن �مكن أن تكون   ،لإجراءاتضمن ا
م الجميع بهذە الق�م؟  هل الق�ادة  تها ترجم  وك�ف�ة IPPF اتحاد  المثال، ق�م ن تقدم إ� ثقافة.  هل �ل�ت

 المثال الصحيح؟ 
ي  صلبةالضوابط ال  • ي �مكن يتم الاتفاق : الأش�اء اليت ي الإجراءات.   إدخالها  عليها واليت

�ستغرق الأمر قد �ن
ة زمن�ة ك�ف�ة   قق.  حتي أن الخطر بلاحظ  �بعض الوقت قبل أن تتأثر المخاطر و  أق� للإشارة  إدراج ف�ت

نظام فعال من  إدراج    مف�دة.  تكون أنالإبلاغ عن المخالفات  اتجراءلإ  إ� أن الخطر مستمر.  �مكن
 الحمراء. الإشارات ، و المبكر  لإنذار لنظم المثال  الضوابط، ع� سب�ل 

ن  – ضمان التوك�د وال • اك المانحني ن لإ ك�ف �مكن العمل مع   –إ�ش ا�المانحني ي آل�ة الح�ش
لبناء   ة كمو هم �ن

 الشفاف�ة والثقة. 
ي لا ت��دمع الحد الأدين من التسامح  • عدم وجود س�اسة . ع� سب�ل المثالأن تحدث،  ونالأش�اء اليت

 
�
 . التسامح مطلقا

 
ي همفري أن هناك نموذجا وأضاف مات 

خط الدفاع الأول هو المسؤولون    والثالث.  لخط الدفاع الأول والثاين
ي فهو الأفرقة الإدارة أنفسهم، أيعن الضوابط 

  موارد الالمال�ة و الشؤون المسؤولة عن .  أما خط الدفاع الثاين
�ة والتقن�ة .  أما خط الدفاع الثالث ف�مكن أن �كون استعراضا مستقلا أو عملا مستقلا �ضطلع به  الب�ش

.  إذا لم �كن لد� أساس  إ� حد كب�ي ع�  ونتعمل سوف ، عهذە الخطوط الثلاثة للدفا  مكالتدقيق الداخ�ي
اضات.   الفعال�ة ع� مست��ات الضوابط.    حول  أ��� انتظاما تقد�م تقار�ر   لإدارةلهذا النموذج �ن مّ �ُ  الاف�ت

 وس�كون بناء إطار الضمان خطوة ج�دة إ� الأمام. 
 

ي قرار نظر 
 لتنظ�م الأ�ة  الدو�ي يتخذها الاتحاد للجدل   ةأو مث�ي   ةصعب  اتالمجلس �ف

ي قرار صعب أو مث�ي للجدل اتخذ �ي المجلس دُ 
ي ع� ضوء ما مؤخرا، و  ەإ� النظر �ن

   هذە الجلسةتم تقد�مه �ن
؟  ط��قة اتخاذ  ت حيت الآن، ك�ف كان  القرار ستتغ�ي

 
قرارات مختلفة صدرت مؤخرا.  الأول هو القرار المتعلق   ثلاثخلال المناقشة، تم �سل�ط الضوء ع�  

ي  الاتحاد خفض تم��ل ببالإجراءات القانون�ة المتخذة ضد حكومة الممل�ة المتحدة ف�ما يتعلق بقرارها  
.  والثاين

ي اتُ لق بالعمت ي أعقاب قرارات المختلفة اليت
ي عن   اقل�م ل افصانخذت �ن والثالث هو  .  الاتحاد نصف ال�رة الغريب

ن ع� المجلس أن يتخذە ف�ما يتعلق بتعليق أو طرد ال الأعضاء.  ف�ما يتعلق بالقرار�ن  جمع�ات القرار الذي يتعني
 ، ن ي الفرص قال الأولني

ي التفك�ي �ن
من  وجرت كث�ي  والمخاطر.  أحد أعضاء المجلس إن المجلس كان بارعا �ن

ورة عّرف ، ل�ن ال�ث�ي منها لم �ُ المحادثات أن القرارات المتخذة ما  تم التوصل إ� ن المخاطر.   و مع� أنه بال�ن
بتعليق أو طرد  المتعلق  أ��� من منظور المخاطر. أما الخطر الثالث،  �شكل  النظر إليها تم ختلف لو  تكانت ل

ن ما يتعلق  �جب الموازنة   إنهح�ث .   اتخاذەصعب ع� المجلس �فقد كان دائما قرارا   عضاءالأ مع�ات الج بني
ي الأ ، و من ناح�ةبالمساءلة 

ي الاعتبار الجانب الإ�ساين
   الجمع�ة العضو المعن�ة امت لقد ق.  من ناح�ة أخرى خذ �ن

ي النظر الخدمات بتقد�م 
ي الأشخاص الذين    و�نب�ن

 .   كانت تخدمهم�ن
 

ن تلك ع�  علق المدير العام  الإطار الصحيح وتوقع  ا�جاد القرارات الثلاثة المحددة.  وكان هناك توازن بني
،  اقل�موف�ما يتعلق با�سحاب  .  مفاجئة مواقف بعض ال سوف تكون    . المخاطر  ي وضع  نصف ال�رة الغريب

ساعد المجلس ع�  التحل�ل، مما  قدر من عن  مفاوضاته، فضلا خلال مجموعة من الخطوط الحمراء   لاتحاد ا
ة.  اتخاذ  ع�   الاتحاد ومن شأن الدروس المستفادة من هذە الاستعدادات أن �ساعد  القرارات ��عة كب�ي

ي المستقبل. 
  المتحدة، حاول ف�ما يتعلق بالإجراءات القانون�ة ضد حكومة الممل�ة  التغلب ع� الأوضاع �ن

الوضع  بعض الدروس المستفادة من   وطبق الاتحاد  أشخاص آخ��ن للمخاطر.   من فهم الحصول ع�    الاتحاد 
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ي  ب�قل�م المتعلق     ��عة. الرد لتمكن من لف��ق عمل    العمل، وكونتنفس ط��قة تباع  وذلك با نصف ال�رة الغريب
 القراراتركزت ح�ث  تماما.  مختلفةفهذە مسألة الجمع�ات الأعضاء طرد تعليق أو المتعلق بالمثال الثالث أما 

ي المستقبل، س�ستف�د   العضو. مع�ة جالأغفلته أو فعلته ع� ما النطاق �شكل ضيق 
ي   من النظر   الاتحاد و�ن

�ن
ي  اتخاذ القرار ك�ف�ة 

ي و البلد س�اق �ن ي تتعرضالمخاطر المعين ي وقد   النساء والفت�ات، لها  اليت
  �كون من المف�د �ن

ي   أ��� ممنهج �شكل عمل الق�ام بهذە الحالات 
 . عداد الإ مجال �ن

 
ي  استعراض القراراتو ع� أهم�ة الدروس المستفادة همفري مات  وافق  والتعلم من  نجحت أو لم تنجح  اليت

ي المستقبل. الإجراءات  هذە واستحداث  الممارسات المطبقة
تطبيق  �جب عندما تحدث أش�اء غ�ي متوقعة  �ن

ة من  المعرفة ي منظور  والخ�ب
ي الاعتبار العنا�ة تار��ن

اف بأنمع  الواجبة،، مع الأخذ �ن ي  الوقت قد لا يتوفر  الاع�ت
�ن

 . بعض الأح�ان
 

ت حول اللغة والمصطلحات،  المسألة ةالرئ�س  تتناول ي أث�ي ط�ح  وقامت بحق�قة.  و  جعلها، واقع�ة�ة وك�فاليت
 سلسلة الأسئلة التال�ة للنظر فيها: 

 
ما الذي �مكن    . ل�حقق أفضل أداء ممكن  .IPPF اتحاد  يتعرض لهصادر التهد�د الذي مع�   التعرف .1

    ؟شأننا أن �قلل من 
 ؟  ك�ف �مكن أن الذي �مسنا طب�عة الأذى ما �ي  .2

ُ
 ؟تأثر ن ج�ح أو ن

ن من العمل.  ماذا �مكننا أن تم اتباع مإذا  ققحتسينار�وهات مختلفة أو نتائج قد ت صور ت .3 سار معني
ر  للحد من  هنفعل  العواقب غ�ي المقصودة؟ ما �ي التهد�د؟  و ال�ن

 
ي أرسلت  ي ختام الجلسة، أعاد مات همفري توج�ه المجلس إ� الردود ع� الاستب�ان اليت

قبل  إ� الأعضاء �ن
ي التفك�ي الاجتماع.  وطلب إ� المجلس 

ي �مكن أن تحدث؟  ما الذي �خلق أ��ب التحد�ات؟    �ن أسوأ الأش�اء اليت
ي ص�اغة تكمن أين 

ات�ج�ة صورة الفرص؟  ستساعد الإجابات ع� هذە الأسئلة �ن الخاصة  المخاطر الاس�ت
ي إعداد خطة لتط��ر إدارةبالاتحاد 

ي وضع مجموعة من المخاطر  .  تتمثل الخطوة التال�ة �ن
المخاطر، ثم ينب�ن

ات�ج�ة لاستخدامها كجزء من الاس  والإبلاغ والضمان.   ،والرصد  ،القرار صنع عمل�ة �ت
 

  فان سيتارتوشكر ن�ف�ل  والضمان.  لمخاطر المدير الجد�د ل  سيتارت،  فان   ن�ف�ل  ،C-FARلجنة  رئ�سةقدم 
سجل المخاطر الجد�د  المتعلقة �المعلومات سيتم تجميع ع� المناقشة الغن�ة جدا.   C-FARلجنة المجلس و 

ن الاعتبار هذە  و   ،DLTالق�ادة التابع للمدير العام  ف��قإ� ذلك د  قدم بعسوف تو  الملاحظاتمع الأخذ بعني
 . ومن ثم المجلس C-FAR لجنة

 
إ�   شكر كما تم تقد�م ال  وفارون أناند ع� إعداد هذە الدورة وتقد�مها، مات همفري C-FARلجنة  ةشكر رئ�س 

ا�تها الممتازة مع ع� اللجنة ذاتها   المجلس.   �ش
 

 برنامج عمل مكافحة العن��ة . 5
ي إطار ال  عمل مكافحة العن��ةنامج أوراق متعلقة ب�ب قد تل�ت المجلس 

    ./5BoT/09.21/DOCرقم    وث�قة�ن
.   التابعة للمجلس نامج مكافحة العن��ةل�ب للجنة الفرع�ة ا ةرئ�س   ،بينس غاواناستم تقد�م هذا البند برئاسة 

وع، إ� الاجتماع  ر�انا رسولانضمت   ي هذە الجلسة، مديرة الم�ش
 .  �ن

 
ي �مثلها  غاواناس هذا  بينس تعرض ي أنه لا �مكن   الاتحاد البند من خلال التأ��د ع� أن الق�م اليت تهرب  التعين

ات�ج�ة الجد�دة والمخاطر ع� حد  ت  ا من مسألة العن��ة، وأنه رتبط بالمناقشات المتعلقة بالخطة الاس�ت
ن و�دأت الفرع�ة للمجلس اجتمعت اللجنةوقد  سواء.  تحاد  ه الا عملها بمناقشة الط��ق الذي قطعت مرتني

  الأ��ب  عن حلول.  كان التحديلبحث ا  ول�ناللجنة الفرع�ة ا� الالقاء باللوم   �س�لم  حيت الآن.    مؤسسة ك
ي منظمة هو العن��ة

�ضطلع به  عمل  و ه العن��ةالتعامل مع ، و يؤثر ع� الجميعهذا  ما، لأن المنهج�ة �ن
 أظهر تق��ر الجميع داخل المنظمة.   

ُ
، الذي ق ن ن المستقلني ي  الاستشار�ني

ي اجتماعه �ن
دم إ� المجلس �ن
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ي المستقبل، س�كون .   الاتحاد  سامة داخل، أن هناك ثقافة 2021  يون�ةح��ران/ 
من   المهم التخلصمن و�ن

ن ع� ك�ي هم.  إ من يتأثرونأصوات الب�اض باعتبارە إطارا مرك��ا والاستماع إ�  ال�ت تعلق  نها مسألة تأ��� من غ�ي
ي الحلول مطلق.    الدم التسامح ع بق�م

س�اساتنا وممارساتنا ومن نحن وك�ف نت�ف مع   من دراسةسوف تأيت
  طةار لمجلس خارض ع� تُعسوف   العن��ة. مناهضة برنامج عمل لولدى الاتحاد الدو�ي بعضنا البعض.   

ي ما قبل اجتماع  ط��ق
/نوفم�ب  الجمع�ة العامة �ن ي

�ن الثاين إصدار الجمع�ة العامة طلب من �ُ وف س   . 2022��ش
رأي   الاتحاد �عرف موظفو  لمجلس، �ي امن ب�ان   �ضا إصدار أ  ومن المهمب�ان عام �شأن مناهضة العن��ة.  

ي كانون الأول/ المجلس �شأن هذە المسائل. 
، ستقدمو�ن  اللجنة الفرع�ة خطتها إ� المجلس.  د�سم�ب

 
 لعن��ة. االط��ق لمناهضة  رطةاخ -  )PoAالعمل (رسول إ� المجلس برنامج  قدمت ر�انا 

 
 الط��ق:  خارطةأن هناك ثلاثة مست��ات ل توأوضح

 
ي تناول نهج أ��� مناهضة للعن��ة وقائما ع� الإنصاف. ةالناشئرحلة الم •

 : بدأت المؤسسة �ن
لمكافحة العن��ة واله�ا�ل الرئ�س�ة القائمة متبع نهج راسخ من  الاتحاد  لدى ما : ةالمرسخ رحلةالم •

 لدعمه. 
اف باختلالات القوى ومعالجتها من خلال برنامج  ة�اد�ال�  مرحلةال • : منظمة قدوة يتم فيها الاع�ت

 العمل. 
 

، و   المرحلة الناشئةحددت  ن  ثلاث ركائز للعن��ة: الإرث الاستعماري، والإرث المؤس�ي العلاقات بني
ص.  وردا ع� ذلك، أ�شأ المجلس لجنة فرع�ة لمكافحة العن��ة، كما أن هناك ف��ق عمل موسعا تابعا  اشخالأ 

المرحلة  هذە ستمر  �سوف  وكانت هناك خطة اتصالات (داخل�ة وخارج�ة) وخطة تدر�ب�ة.    للأمانة العامة.   
 . 2021حيت نها�ة عام 

 
ي وضعت لدعم وضع وتنف�ذ خطة عمل سخستشمل المرحلة المر      لتحقيق ة استجابة الإدارة، واله�ا�ل اليت

ي ال��ــع الأول من عام   جرىوتبرنامج العمل.  
 . 2022هذە المرحلة �ن

 
ات�ج�ات والس�اسات ة ت�اد�المرحلة ال�  ي  نطوي ع� مواءمة الاس�ت

المؤسس�ة الرئ�س�ة، و�دماج برنامج العمل �ن
ة  ي للف�ت ات��ب اف ب�ان �صدار ، و 2022-2021التخط�ط الاس�ت ي بالاع�ت الجمع�ة العامة لعام  منالعلين

ات�ج�ة الجد�دة للا الا ،و 2022 ي الاس�ت
ة تحاد  دماج �ن ي تبدأ هذە المرحلة .  2028- 2023للف�ت

من  من ال��ــع الثاين
 . 2022نها�ة عام  و�ستمر حيت   2022عام 

 
ح الركائز الثلاث للعن��ة بصورة إضاف�ة:   جرى �ش

 
ن العن�ي ع�ب المؤسسات   • الإرث الاستعماري: العن��ة اله�كل�ة، وهو النظام الشامل للتح�ي

. حرمان اوالمجتمع.  وهذا �ع�ي امت�ازات للب�ض، مما يؤدي إ�  ن  لأشخاص الملونني
�ة، والس�اسات  المعاملة المثال، العن��ة المؤسس�ة: ع� سب�ل  • ن ، والممارسات  المجحفةالتمي�ي

ي تؤدي إ� نتائج غ�ي منصفة.  لا يتم ذكر المجموعات العرق�ة  ة اليت ن ول�ن   ،الاطلاقع� المتح�ي
 �ي خلق مزا�ا.  النت�جة

ن الأشخاص:  • ي عن العن��ة، الذي غالبا ما ينطوي ع� العن��ة بني اءاتالتعب�ي العلين ن  ،اف�ت   اتأو تح�ي
 أو كلمات أو أفعال بغ�ضة. 

 
ي معالجة ستبدأ 

حة �ن :  الركائز الثلاث  هذە خطة العمل المق�ت  ع� النحو التا�ي
 

ن �شكل عادل المؤس�ي المستوى  •  : ضمان تع��ض الموظفني
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العلاقات الشخص�ة: فرص التعلم والمحادثات حول مكافحة العن��ة والمساواة؛ برنامج التدر�ب  •
، مع إمكان�ة وجود وحدات إقل�م�ة محددة  ن ات لما هو  "إضافع� شكل أسا�ي لجميع الموظفني

 " موجود
 عال�ي (داخل�ة وخارج�ة)القل��ي و ع� الصع�د الإالاستعمار: حوارات  •

 
 أثناء المناقشة اللجنة الفرع�ة والأمانة العامة ع� العمل الذي اضطلعا به حيت الآن.   هنأ أعضاء المجلس 

 
ي وضع برنامج العمالجمع�ات الأعضاء كانت سأل أحد أعضاء المجلس عما إذا  

من ناح�ة  ل�س فقط   ،ل�شارك �ن
ي تنف�ذ الس�اسات. ول�ن  ، التصم�م

من المهم البدء ع� مستوى الأمانة العامة والمجلس   هوأبلغ المجلس بأن  �ن
ح ي إصلاح الحالدير العام  أولا.  واق�ت

ي للأمانة العامة ةكمو أن �كون النهج هو نفسه النهج المستخدم �ن
.  و�نب�ن

ع�الوالمجلس أن �كتسبا  ي  إ� الجمع�ة العامة لطلب تف��ض بالتوجه أولا، ثم  ة�ش
اك الجمع�ات الأعضاء �ن ��ش

ي أ�ضا إالعم
اك ل�ة.  و�نب�ن ي المناقشة المتعلقة بالإرث الاستعماري للعن��ة.  الجمع�ات الأعضاء �ش

 �ن
 

ي أن �ذهب 
�ا  عالمو  شاملا نهجا  بع وأن يت   إ� أبعد من ذلك  الاتحاد �ساءل أحد أعضاء المجلس عما إذا كان ينب�ن

ابطةالصلات من  عد�د ك ل هنا    ضد العن��ة.  ال�فاح العال�ي إ� وأن ينضم ، وسع�شكل أ ن العن��ة  الم�ت   بني
ي وضع ج�د  إن نجاب�ة ح�ثالا الجنس�ة و ومسألة الحقوق والصحة 

  تلمعالجة هذە القضا�ا.  وأشار   الاتحاد �ن
والأهداف   IPPF وأن العمل الداخ�ي ل المدى  س�كون واسع الذي سين�ش  الب�اناللجنة الفرع�ة إ� أن  ةرئ�س 

ن  والحقوق والصحة   العن��ةضا�ا الق العالم�ة لا �ستبعد أحدهما الآخر.  ومن المؤكد أن هناك �شابكا بني
 .  الاستعماريبالإرث المتعلق م الثقة كجزء من العمل اعدانوسوف تناقش تركة ، SRHRالجنس�ة والانجاب�ة 

 
ي أن ركائز معالجة تم التشد�د ع� الحاجة إ� التدر�ب، لمعالجة جميع 

هذا التدر�ب   �شملالعن��ة.  و�نب�ن
ن ا لجميع ع� الإدماج  والإنصاف والتدر�ب التن�ع  ن الال وأعضاء   لموظفني   الأعضاءجمع�ات مجلس والموظفني

ي التعامل مع جميع فر �تط� ق�د الأن هذا العمل لا يزال   ولوحظ
ص التدر�ب بتواضع. وأبلغ المجلس بأن  ر و�نب�ن

اك  ىمناقشة ستجر ثم التدر�ب س�كون جزءا أساس�ا من خطة العمل وأن     الجمع�ات الأعضاء. �شأن مدى إ�ش
وس�كون التدر�ب الأسا�ي    صادما.  كان IPPF ل اتحاد داخ عن ثقافة سامة  أن ال�شف المدير العاموأضاف 

ات�ج�ة الرام�ة إ� معالجة هذا الأمر.  كما س�كون  للجميع جزءا  والإدارة    محدد للمجلس هناك تدر�ب من الاس�ت
 الاتحاد. أقال�م  ومختلف 

 
ي    أولا،ترت�ب الشؤون الداخل�ة وافق أحد أعضاء مجلس الإدارة ع� أنه من المهم  ب�انات ق��ة  توفر  مما �عين

ق�ات حول الإنصاف ن  تن�ع  وعمل�ات التوظ�ف لضمان  ومست��ات الأقدم�ة والأجور وال�ت مجموعات المرشحني
ي  مناقشةمن المف�د س�كون مع ذلك �شكل مناسب. 

من خلال   المجال العام، ع� سب�ل المثال الموض�ع �ن
اللجنة الفرع�ة   ةرئ�س ت وأ�دإ� الخطوة التال�ة.  نتقالالا  قبلمن المهم فتح نفاش عام كتابات �شحذ الفكر. 

ات�ج�ة  والاعلام تصالللا سائل رئ�س�ة وخطة  استحداث ر أنه تمت مناقشة الحاجة إ�  ، ستكون هناك اس�ت
.  وأضافللا  ي   تحاد دور ق�ادي لا  وجود بالإمكان أنه  ةالرئ�س  تتصالات تركز ع� الصع�دين الداخ�ي والخار�ب

IPPF   ي القطاع الأوسع
ي   �شكل نفصالبتعاد والا للا ، الداخ�ي ب الشأن � تيتم تر بعد أن ب�ن

واضح عن الما�ن
 المضطرب. 

 
�صدر المجلس ب�انا عن برنامج عمله لمكافحة العن��ة يتناول مساءلة المجلس عن  أنع� الموافقة  تمت  

ي ستتخذ داخل الاتحاد.  وس ات اليت امه بنمذجة التغي�ي ن ع�  للب�ان سودة م ةمم الرئ�س تعمكافحة العن��ة وال�ت
قبل تعم�مه   الب�ان والموافقة ع�ي ووضع القرارات النهائ�ة   ا أعضاء المجلس بعد الاجتماع بقل�ل للتعليق عليه 

ن وال  . جمع�ات الأعضاء ع� الموظفني
 

6 . 
 
 

ي القض�ة القانون�ة 
 آخر المستجدات �ف

للمجلس،   الفرع�ةاللجنة تعل�مات المجلس وتحت ق�ادة  بناء ع�   واصلت، أن الأمانةمدير العام أبلغ ال - 10 
  ائتلافتم��ل عقد  ب�لغاءحكومة الممل�ة المتحدة، ف�ما يتعلق بقرار  ضد  الاتحاد  شكوى تقد�م أسباب
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ACCESS    جد�دا    هدفا أنها لم تحدد  واستغرقت الحكومة بعض الوقت للرد، بحجة  . تحاد الخاص بالا
لمانإ� توجهت ذلك  المحدد، و�عد لهدف لم تحقق ا أنها للتو  ول�نها أعلنتالإنمائ�ة، للمساعدة  ن  ال�ب   لتأمني

ي قدمتها م الاتحاد  قد لما فعلته. ف��ض الحصول ع� ت ا ع� أسباب الدفاع اليت واستخدم   الحكومة.  ردا قص�ي
ي  ي بعض أسباب الدفاع اليت

ي  امن   تحاد الا  وحرم  ها الحكومةتقدمالقا�ن
لاستعراض  لطلب  م �قدتلحق �ن

ي 
ي هذە .  وعند  القضايئ

ي المسألة التابعة الفرع�ة الأخبار، نظرت اللجنة  تل�ت
التقدم بطلب   وقررتللمجلس �ن

ي  الاتحاد اعتقاد مع ذكر سبب  ع� قاض جد�د، عرضتجد�د شفوي، �ُ 
لمراجعة القضائ�ة لالسماح   بأنه ينب�ن

ي قدما.  
ي د موعد �حدتم ت وقد   بالم�ن

/  16 التجد�د الشفوي �ن ي
�ن الثاين ، الذي س�كون بعد  2021نوفم�ب ��ش

ة، انعقاد  �ن"مؤتمر تغ�ي المناخ مبا�ش   أن هذەالمدير العام و�عتقد    . "مؤتمر الأطراف السادس والع�ش
ات�ج�ة ي االمسألة  �سمح لبقاءمن شأنه أن لك ذ  صح�حة، وأنه الاس�ت

مؤسسة صندوق دعم العام.   لمجال �ن
ي ، الCIFF الاستثمار لصالح الأطفال ي  الاستمرار وافقت ع�  العمل�ة،من خلال هذە   IPPF الاتحاد ت دعميت

�ن
،لدعم لتقد�م اا  . شفويالتجد�د طلب المرحلة إ� ع� الأقل  الما�ي
 

ات�ج�ة.  وشكر  ع�   ةالفخ�� ة القانون�ة المستشار  ةالرئ�س  تأ�د أعضاء المجلس من جد�د دعمهم لهذە الاس�ت
ن المنظمات غ�ي الحكوم�ة   ف��د  الاتحاد أن  ةالرئ�س  تدعمها ونصائحها خلال هذە العمل�ة.  وأضاف من نوعه بني

ي أن �كون رائدا  باتخاذە
، ورأى المجلس أن من واجبه الأخلا�ت ي

ي مواجهة مثل هذا الإجراء  هذا الإجراء القانوين
�ن

 الضار من جانب حكومة الممل�ة المتحدة. 
 

7 . 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة عمل مجلس الإدارة 
ي تُ نظر  ةالرئ�س  حالتأ اته  فّ المجلس إ� خطة عمله الحال�ة، اليت صل أهداف المجلس ونواتجه الرئ�س�ة ومؤ�ش

،   توأهدافه وتقدمه.  وطلب ي شكلها الحا�ي
ي أن �ستمر خطة العمل �ن

إ� المجلس أن ينظر أولا ف�ما إذا كان ينب�ن
احات للإصلاح.  ثان�ا، طلب إ� المجلس أن �قدم   تأو إذا كانت أداة مف�دة، أو إذا كان لدى المجلس أي اق�ت

ي  ي س�كون لها جدول زمين احات لخطة العمل الجد�دة، اليت الجمع�ة العامة.   اجتماع د انعقموعد ا �متد حيت اق�ت
ح ي خطة العمل النتائج الرئ�س�ة لهذا الاجتماع إدراج  ت واق�ت

واستنادا إ� مدخلات من المجلس،   الجد�دة.  �ن
ي   ةقدم الرئ�س تس

ي اجتماع مجلس الأمناء �ن
ي ستستكمل �ن ي الأسابيع المقبلة �سخة جد�دة من خطة العمل، اليت

�ن
.  و  وكانت أول��ات        مهامه. من ل�ست  الأول��ات تحد�د المجلس بأن   أعضاء�ي ذكتم تكانون الأول/د�سم�ب

ي كان المجلس  أول��ات�ي خطة العمل  العمل  وكانت خطة  نها. شأ�لأن �خضع للمساءلة  سع�دا المجلس، اليت
ش�حات والحوكمة  لجنة ال  �ستخدمها  أداة    المجلس. أداء لتقي�م �ت

 
:   ف�ما النظر خلال المناقشة طلب أعضاء المجلس    ��ي

 
الآن  خطة العمل أن تعكس  ، و�جب الحوكمةالمجلس حيت الآن أساسا ع� مسائل إصلاح ركز  •

 التقي�م.   المسائل الناشئة عن تق��ر 
 برنامج مكافحة العن��ة   •
ات�ج�ة الجد�دة للا �جب أن تكون  • ي تتحاد الاس�ت ي مساعدة اليت

  الاتحاد دعم الأمانة ودور المجلس �ن
 . جسارةأ��� 

ي عمل�ات صنع القرار. ماج إد •
 المخاطر �ن

 الدخل المختلطة.  ومصادر  الذات�ةستدامة الا  تع��ز  •
ي ا •

 مجلس أن �كملوا بعضهم البعض و�تعلموا من بعضهم البعض. ال ك�ف �مكن لأعضاء   لتمعن �ن
ن  ناء وتع��ز ب •  منصة اتصال للشباب داخل الاتحاد. وجود مهارات الشباب داخل الاتحاد وتمكني
ن  •  الإنجازات �شكل أ�ع. تحقيق لتحرك �شكل أ�ع و من ا الاتحاد تمكني

 
ي التوقت للتفسحة من الكما طلب أعضاء المجلس  

 فك�ي بعد الاجتماع.   عمق �ت
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ي خطة عمل المجلس الجد�دة إ� الرئ�س  أن ع�الاتفاق تم 
احاتهم لإدراج بنود �ن ي   ة�قدم أعضاء المجلس اق�ت

�ن
ن من الاجتماع.  وس خطة جد�دة،  ص�اغة غذ�ة المرتدة و عل�قات والتالت ة بتجميعالرئ�س قوم تغضون أسبوعني

ي كانون الأول/د�سم�ب  
ي اجتماعه �ن

م عرضها ع� المجلس �ن ن  لاعتمادها.  2021�ع�ت
 

 ىخر أ أعمالأي  . 8
 

   1.12الأ�ة تنظ�م الدو�ي ل الاتحاد س�اسة اختصاصات 
ي أدخلت ع� س�اسة  وافق ة تقن�اللجنة ال 1.12  تنظ�م الأ�ة الدو�ي ل الاتحاد المجلس ع� التعد�لات اليت

ي الورقة رقم الاختصاصات –)  RATC(لتخص�ص الموارد 
.  BoT/09.21/DOC/8.3  . 12، كما هو مفصل �ن

ات تعكس التقس�م المُ  ن مختلف اللجان. عّ ولوحظ أن التغي�ي  دل للعمل بني
 
 مسؤولون المخولون  ال

كات،   380المجلس أنه عملا بأحكام المادة  وافق  ن كل من ا ع�   2013من قانون ال�ش لس�دة آنا ك�م  تعيني
ن  مسؤولة مخولة  الموافقة ع� الت�ف كبكل منهما    أشارت ح�ث رو�نسون والس�دة دونا دا كوستا مارتين�ي

كة  ن لإقل�م امكاتب الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة لأغراض �سج�ل لل�ش كتني ي   لأم�ي
ي �ن ومنطقة البحر ال�ار�يب

كات.  ي سجل ال�ش
 كولومب�ا وت��ن�داد وت��اغو و��داعات التسج�ل �ن

 
ي با�ستان  FPAP-نوماهرا

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة �ف
أحوال الجمع�ة المجلس ع� آخر المستجدات �شأن طلاع ابلمنطقة جنوب آس�ا   ة الإقل�م� ة المدير قامت 
ي  العضو 

ة وذلك  ، FPAP -نوماهبا�ستان، را�ن ي أعقاب الأحداث الأخ�ي
ي وقعت  �ن ي أفغا�ستان.  وقد برزت  اليت

�ن
ة تتعلق بالسلامة والأمن من منظور ارتباط  البا�ستان�ة بمكتب إقل�م جنوب آس�ا   الجمع�ةاعتبارات خط�ي

ي با�ستان.  ونت 
ن �ن �جة  �عمل معظمه من الهند، مما �مثل تهد�دا لسهولة س�ي العمل�ات وسلامة الموظفني

ي خ�ارات مختلفة، و 
العالم  قل�م اضمن  FPAP-نوماهع� المجلس خ�ار وضع راعرضت لذلك، نظرت الإدارة �ن

، ع� غرار الوضع مع منظمة الصحة العالم�ة.    ي  العريب
 

:  الاتحاد  أمناءمجلس قرر   ما ��ي
 

جنوب آس�ا التابع للاتحاد  قل�م  �ببالنظر إ� الشواغل المتعلقة بالسلامة والأمن المتعلقة بالارتباط  .1
ي الهند، ستنضم التنظ�م الأ�ة الدو�ي ل

ي الاتحاد لبا�ستان�ة جمع�ة اومكتبه �ن
- Rahnuma، العضو �ن

FPAP  ، �ي التابع للاتحاد الدو�ي للإقل�م بدلا من ذلك إ  و�شكل جزءا منه. تنظ�م الا�ة العالم العريب
ي إجراء تعد�لات ع� مستوى الأمانة لضمان الانتقال السلس و  .2

 العمل�ات. �سي�ي ينب�ن
ا إ� الظروف الاستثنائ�ة ل .3 ذلك  دون أن �شكل  FPAP -راهنوماجمع�ة اتخذ المجلس هذا القرار، مش�ي

 أي سابقة. 
 

ي  جمع�ةآخر المستجدات �شأن 
 أفغا�ستان تنظ�م الأ�ة العضو �ف

جمع�ة تنظ�م  لمنطقة جنوب آس�ا المجلس ع� آخر المستجدات �شأن عمل  ة الإقل�م� ة المدير ت أطلع
ي  الأ�ة

ي أفغا�ستان منذ أن س�طرت حركة طالبان ع� أفغا�ستان �ن
  16خلال الشهر من  يول�ه.  / تموز   15�ن

 تأسست تموز/يول�ه إ� الوقت الذي 
ُ
ي منازلهم، وكانت البلاد  ف�ه الحكومة الجد�دة، ن

صح الموظفون بالبقاء �ن
ي حالة جمود شد�د.   

ي �غامرون بالخروج معرضات لخطر  والنساء ع��ن
لعنف  التعرض لوجه الخصوص اللايت

   . ي
ي الجممكتب فتح ع�د ا� أغسطس  22من  ابتدأ البدين

  منطلب  وع� الرغم من أنه أفغا�ستانع�ة �ن
ي البقاء   والقابلات الموظفات

ل، ناشدت�ن ن ن   الم�ن ي مجال طالبان العاملني
للعودة إ�   والأطباء والقابلاتة  الصح�ن

ي العمل 
ي ع�ش  �عملن ع� المستوى المح�ي والآن بالعمل الجمع�ة و�دأت القابلات العاملات �ن

   مقاطعات.  �ن
ن أ��� وكان منع الحمل،  وسائلعن حمل القابلات توقفت  المساعدة.   خط  الاتصال ع�ب وجرى  ك�ي ع�   ال�ت

ي  والطفل. صحة الأم 
حسابات المنظمات غ�ي   البنوك تجم�د  منلب طُ  آب/ أغسطسشهر   منتصف �ن

الأموال   سحب من الجمع�ة تمكنت و  أبوابها  فتح �عادةبللبنوك مح سُ  أ�لول/ سبتم�ب   منتصفب  ول�ن ،الحكوم�ة
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    ولم تجريبهدوء لعمل جمع�ة العضو ا وقد تقرر أن يواصل ف��ق ال  . تح��ل الأموال إ� الجمع�ة الرواتب  ودفع
و�عضهم   د. مغادرة البلا  إ� واحد شخص باستثناء جمع�ة واضطر جميع أمناء ال   مناقشات رسم�ة مع طالبان. 

ي  النساء البارزاتمن 
كما عمل    .  مهلرسائل دعم  قد قدم   لاتحاد اوكان  . أمراض النساء العمل بمجال طب  �ن

كاء ع�   الاتحاد  ي   ضد المرأةالعنف  وقف إ� �دعو  الإ�سانأمام مجلس حقوق لتقد�مه ص�اغة ب�ان مع ال�ش
  �ن

 أفغا�ستان.  وقد تل�ت المكتب الإقل��ي صورا من وزارة شؤون المرأة تظهر �ساء �جتمعن و�ضطلعن بعملهن. 
 

امه وتضامنه مع  ن ي الجمع�ة العضو أعرب المجلس عن ال�ت
ن خ�ارات من أجل عمل لا لمواصلتها أفغا�ستان، �ن تأمني

ي أفغا�ستان.  سجل المجلس تقديرە للمكتب 
  �ةالإقل�م ة الإقل��ي لجنوب آس�ا، والمدير وحقوق المرأة �ن

 أفغا�ستان. جمع�ة وف��قها، ع� دعمهم المتواصل ل
 

 اختتام الاجتماع  
ي ختام الاجتماع،

ي  لحك�مة والجماع�ة ا ع� المناقشات اللجان، بمن فيهم رؤساء  الأمناء، ةالرئ�س  تشكر  و�ن اليت
.    جرت  ن ن الماضيني ش�حات والحوكمة كما تم توج�ه الشكر إ� أعضاء لجنة الخلال اليومني ولجنة �ت

ات�ج�ات والاستثمار والتخط�ط ولجنة  ي هذا   المخاطر المال�ة والتدقيق و الاس�ت
ع� انضمامهم إ� المجلس �ن

الق�ادة التابع للمدير  ف��ق الإدارة وأعضاء ف��ق الرئ�سة شكرت الاجتماع وع� مساهماتهم ودعمهم للمجلس. 
شكر المنا تم تقد�م  الآخ��ن.   دعمهم للمجلس وطلبت إليهم نقل تقدير المجلس إ� زملائهم ع�العام 

ي 
ي دعم مقد�ي الالدعم، و  لموظ�ن ،ف��ق و  التقين ن ن الفور�ني جمني ن ومدونة المح�ن وال الم�ت ي  فنيني

ع� المساعدة �ن
ن   . للغا�ة �شكل ج�د هذا الاجتماع  انعقاد تمكني

 


