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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DE IPPF
celebrada el 22y 23 de septiembre de 2021 (reunidn virtual)

MINUTAS

Miembros presentes:

Asistentes:

Isaac Adewole

Varun Anand, Director, Division de Finanzas y Tecnologia

Abhina Aher

Mina Barling, Directora, Division de Relaciones Externas

Rose-Marie Belle Antoine

Fadoua Bakhadda, DR, Region del Mundo Arabe

Rosa Ayong-Tchonang

Alvaro Bermejo, Director General

Ulukbek Batyrgaliev

Tomoko Fukuda, DR, ESAO

Santiago Cosio

Caroline Hickson, DR, Red Europea

Bience Gawanas

Manuelle Hurwitz, Directora, Division de Programas

Kate Gilmore — Presidente

Claire Jefferey, Director Interino, Division de Personal, Cultura
y Organizaciéon

Surakshya Giri

Eugenia Lopez Uribe, DR, Region de las Américas y el Caribe

Jacob Mutambo

Ashish Kumar, Consejero Técnico Principal, Desarrollo
Institucional y Apoyo a la Gobernanza

Sami Natsheh

Sonal Mehta, DR, Region de Asia del Sur

Donya Nasser

Marie-Evelyne Petrus-Barry, DR, Regién Africana

Aurélia Nguyen

Achille Togbeto, Director, Gobernanza y Acreditacién

Andreas Prager

Aileen McColgan, Asesor Legal Honorario

Elizabeth Schaffer

Caroline Dickinson, Secretaria

Otros asistentes de esta sesion:

Neish McLean, Presidente del CGN (inciso 2)

Miembros del CGN (inciso 2)

Susanne Suhonen, Russell Reynolds (inciso 2)

Miembros del C-ISP (inciso 3)

Lynette Lowndes, Asesor (inciso 3)

Miembros del C-FA (inciso 4)

Matt Humphrey, RSM UK (inciso 4)

Neville van Sittert, Director, Risk & Assurance (inciso 4)

Rayana Rassool, Comité de la Asociacion de Personal (inciso
5)

Bienvenida e introduccion

La Presidente, Kate Gilmore, dio la bienvenida a todos a la asamblea de la Junta
Directiva de IPPF. La Presidente dio también una bienvenida especial a tres nuevos
Miembros: Rose-Marie Belle Antoine, Santiago Cosio y Andreas Prager, y se hicieron
las presentaciones correspondientes. La Presidente confirmé con agrado que la Junta
Directiva cuenta ahora con su dotacion completa de miembros.
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1.1.

1.2.

1.3.

Rose-Marie informo a la Junta Directiva que fue la Presidente de la Asociacion Miembro
(AM) de Trinidad y Tobago, ademas de académica, redactora de politicas y experta en
derechos humanos, y que gran parte de su trabajo se centr6 en el VIH y en la salud y
los derechos sexuales y reproductivos (SDSR).

Santiago informd a la Junta Directiva que fue miembro de MEXFAM, la AM en México.
Anteriormente, su madre fue presidente de MEXFAM. Santiago impartié cursos de
educacién sexual a nifios pequefios en la Ciudad de México. En el ambito profesional,
administr6 una compafiia de produccion vinicola. Estuvo involucrado en muchos
proyectos sociales centrados en la SDSR y el desarrollo social con pueblos indigenas
en condiciones menos privilegiadas.

Andreas fue Presidente de New Zealand FPA. En su juventud se involucro en la SDSR
durante su primer empleo de temporada en una clinica de interrupcién del embarazo.
En el ambito profesional, Andreas fue consultor de negocios y techologia. Fue
Presidente de la RESAO y del comité de transicién para la reforma procesal.

La presidente anuncio que Mariama Daramy-Lewis dej6 IPPF y dio la bienvenida a
Claire Jeffrey, Directora Interina de Personal, Cultura y Organizacion. También se le
dio la bienvenida al nuevo Consejero Técnico Principal de Desarrollo Institucional y
Apoyo a la Gobernanza, Ashish Kumar.

ARTICULOS PROCEDIMENTALES

Disculpas por ausencia

No se presentaron disculpas por ausencia y no se notificd ningun representante. Se
anuncio que Ulukbek Batyrgaliev y Surakshaya Giri se unirian mas tarde a la reunién y
gue Aurélia Nguyen tendria que ausentarse ocasionalmente de la misma debido a
compromisos laborales. Se observé que Isaac Adewole estaria ausente el 23 de
septiembre para recibir un premio y que Jacob Mutambo también estaria ausente el
23 de septiembre para asistir al Foro de la Juventud de su AM.

Aprobacién de las Minutas de las asambleas previas (ejecutada al término de la
asamblea)

La Junta Directiva adopt6 las minutas de su asamblea celebrada en linea el 2y 3 de
junio y el 2 de julio de 2021 como registros verdaderos y precisos.

La Junta Directiva observo la Lista de Acciones de la asamblea del 2 y 3 de junio de
2021 y el estado de cada asunto. Se hizo notar que las modificaciones de la politica
1.12 Términos de Referencia del Comité Técnico de Asignacion de Recursos de IPPF
(CTAR) se tendrian en consideracién bajo el punto 8.

Adopcién de la agenday el horario

La Presidente sefial6 que esta asamblea extraordinaria, en circunstancias normales, se
celebraria en forma de retiro como momento para alejarse de las exigencias del curso
ordinario de negocios para ver hacia adelante y revisar la orientacion de IPPF y su Junta
Directiva. La asamblea comenzara con una revision del progreso de la Junta Directiva
y una discusién sobre como seria posible mejorar su desempefio. A esto, le seguira una
conversacion acerca del nuevo Plan Estratégico de IPPF y la direccion de podria tomar
IPPF en la década que estéa por venir. El segundo dia de la asamblea iniciara con una
sesion estilo taller sobre la mitigaciéon de riesgos. A esto le seguird una actualizacion
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acerca del progreso que se ha logrado por el programa de accion antirracismo de IPPF.
El resultado de esta asamblea serd un nuevo Plan de Trabajo para el Consejo, que es
uno de los instrumentos por los que el Comité de Gobierno y Nominaciones (CGN)
asegura la rendicién de cuentas de la Junta Directiva..

La Presidente propuso que se aprueben las Minutas de las asambleas precedentes al
término de la reunién, con la siguiente enmienda:

La Junta Directiva adopto la agenda y el horario de esta reunion.

EVALUACION DE LA JUNTA CON EL CGN
La Junta Directiva recibio la Sinopsis de Evaluacion y el Reporte Integral de la Junta
Directiva en los documentos BoT/09.21/DOC/2.1y 2.2.

La Presidente dio la bienvenida a Neish McLean, Presidente del CGN, a los miembros
de los Comités y a Susanne Suhonen de Russel Reynolds.

Se le record6 a la Junta Directiva que el CGN llevé a cabo una evaluacién de la Junta
que incluy6 no solo a cada uno de sus miembros sino a la Junta como grupo, y no solo
de su desempefio en conjunto, sino también de la manera en la que esta aporta un
beneficio material al liderazgo de IPPF. El Plan de Trabajo de la Junta Directiva respalda
este proceso. La Junta Directiva también acord6, en el momento en que encomend? la
evaluacién de 360 grados del Director General (DG), que iniciaria un proceso similar
con respecto de ella misma. Se invitd al personal, a los voluntarios y a los
administradores a participar en esta evaluacion de 360 grados. EI CGN trabaj6é con
Russel Reynolds a lo largo del proceso. EI CGN también aseguré que el proceso cumple
con los requerimientos constitucionales aplicables a la evaluacién de la Junta Directiva.
El resultado fue una revision de la Junta Directiva, de la Presidente y de los Comités,
teniendo en mente que esta nueva estructura de gobernanza ha estado en operacion
solamente doce meses.

Neish McLean inform6 que el proceso de evaluacion de la Junta Directiva se ha llevado
a cabo con animo de colaboracién para asegurar que el CGN ha reclutado y apoyado
la retencién de un grupo de administradores y miembros de comité diverso, capacitado
e capaz de generar impacto. Su objetivo es identificar los aspectos de la Junta Directiva
gue funcionan bien, las brechas que existeny la manera en que el CGN puede respaldar
a la Junta Directiva. También se abordé la planificacion futura y se expresé que se
espera crear mas espacios y oportunidades para la conversacion, la colaboracion y el
respaldo proactivo de la Junta Directiva.

El proceso de evaluacién provee una ventana analitica hacia la manera en que la Junta
Directiva funciona y trabaja en conjunto. Esta fue la primera oportunidad que se tuvo
desde la creacion de la nueva estructura de gobernanza para reflexionar sobre la
manera en que la Junta Directiva se desempefia y que la Presidente lleva a cabo sus
funciones. El CGN y la Junta Directiva son responsables frente a la Asamblea General,
gue se celebrara en noviembre de 2022.

Se le inform6 a la Junta Directiva que se invitd a Russel Reynolds a participar con base
en su conocimiento institucional de IPPF. Russel Reynolds también asumié el proceso
de evaluacion del DG. Esto ofrecié una buena oportunidad para involucrarlos también
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en una evaluacion somera de la Junta Directiva, teniendo en cuenta el contexto de
desafios derivados de la Covid-19 y que la Junta Directiva es relativamente nueva. El
proceso comenzd en Marzo de 2021. EI CGN se reunié con Susanne Suhonen de
Russel Reynolds para hablar acerca de la forma que debe tomar el proceso de
evaluacion, las voces que deben incluirse en él, el tipo de preguntas que se deben hacer
y el formato de la evaluacién. En conjunto con la Presidente de la Junta Directiva, el
CGN estim6 los recursos que debe usar, incluyendo el Plan de Trabajo de la Junta
Directiva. EI CGN se ha reunido casi mensualmente desde marzo para trabajar en este
proceso. Se acordo que los empleados y AM deben involucrarse en el proceso a través
de una encuesta en linea y esto generd una excelente respuesta. Russel Reynolds
reviso los resultados de la encuesta y las entrevistas, los compild y los compartié con
el CGN quien, a su vez, los compartié con la Presidente de la Junta Directiva.

Un miembro de la Junta Directiva pregunto por qué se decidié involucrar a las AM en el
proceso, especialmente en vista de que la Junta Directiva no tiene interaccién directa
con ellas. El Presidente del CGN sefald que se considerd importante involucrar a las
AM particularmente debido al proceso de reforma. Se reconocidé que quizd su
interaccion con la Junta Directiva no seria extensa en este momento, pero que
representa una linea de partida y demuestra transparencia y rendicion de cuentas. Un
miembro de la Junta Directiva, que también es miembro de una AM, afiadié que las AM
aprecian su participacion y la oportunidad de contribuir. También se hizo notar que las
AM han dado el mandato al CGN y el CGN y la Junta Directiva son responsables frente
a la red global de la Federacion.

Susanne Suhonen confirmé que esta fue una evaluacion somera para hacer un balance
de la nueva Junta Directiva tras la reforma de gobernanza. Esta evaluacién arrojé tres
mensajes principales:

1. La Junta Directiva ha tenido un excelente inicio bajo circunstancias muy dificiles.

2. No hay preocupaciones importantes en términos de problemas administrativos,
estatutarios o de integridad.

3. Hay algunas oportunidades por considerar en lo sucesivo, como se describe a
continuacion.

En adelante el CGN realizar4 una evaluacion continua, especialmente antes de la
Asamblea General.

Se present6 a la Junta Directiva un conjunto de recomendaciones de areas y acciones
gue requieren atencién prioritaria en los proximos 12 meses. Estas incluyen:

1) Visiony estrategia alargo plazo: dedicar mas tiempo a las discusiones profundas
y estratégicas a largo plazo; continuar mejorando la preparacion de gestion de
riesgos.

2) Procesos y operaciones de la Junta Directiva: aumentar la agenda y las
discusiones de la Junta Directiva (incluyendo delegar mas a los Comités); invertir
en un programa de reclutamiento a mas largo plazo para el desarrollo de los
Miembros; mejorar la puntualidad y la calidad de los documentos de la Junta
Directiva (haciéndolos mas sucintos); lograr el mayor impacto del trabajo del Comité
(que ahora se realiza de la manera en que los Comités habian sido formados y
habian comenzado a presentar informes a la Junta Directiva).
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3) Habilidades y compromisos de la Junta Directiva: realizar un analisis de brechas
de habilidad y reclutar para subsanarlas (esto ya se ha hecho); contar con la entera
participacién de los miembros; mejorar el compromiso de los miembros entre juntas;
incluir una votacion electronica formal cuando sea necesaria; asegurar una
planeacion adecuada de sucesiones para los puestos principales del liderazgo de
la Junta Directiva.

Durante la discusién, los miembros de la Junta Directiva felicitaron al CGN por su
trabajo. Se sugiri6 que, a medida que el mundo emerge de la pandemia, la Junta
Directiva no debe volver a los modelos de trabajo anteriores. En lo sucesivo, la Junta
Directiva debe considerar un modelo hibrido en vez de un modelo presencial para sus
reuniones con el objetivo de reducir costos y aumentar la eficiencia. Se debe priorizar
la actividad en linea y debe realizarse en conjunto con interacciones presenciales. Esta
Ultimas deben desarrollarse en el campo y centrarse en torno a las actividades.

También se reconocié que hubo cierta distancia entre el trabajo de la Junta Directiva y
las AM exacerbada por los efectos de la pandemia. Para que los miembros tengan un
buen entendimiento de lo que sucede en las AM y el trabajo que realizan, se debe
estudiar la manera de acercar a la Junta Directiva con las AM. IPPF existe para servir
a los mas vulnerables, y este trabajo recae en las Am. Las AM deben sentir que los
niveles mas altos de IPPF toman en cuenta sus necesidades y escuchan sus voces. Un
miembro sugirid iniciar un proceso de interacciones presenciales por medio de el cual
los miembros de la junta de un &rea regional puedan reunirse y visitar sus oficinas
regionales.

Un miembro del CGN inform6 que habra una junta internacional en Egipto en el mes de
noviembre y sugirié que seria una oportunidad para que se retnan el CGN y la Junta
Directiva. Reconocié que se pueden mejorar los mecanismos de comunicacion con las
AM y sugirié enviar un cuestionario a las AM para recabar sus opiniones.

Un miembro de la Juta celebré esta primera evaluacion como linea de referencia. En lo
sucesivo, seria Util construir una perspectiva para impulsar el aprendizaje y que Russel
Reynolds aconseje a la Junta Directiva sobre las mejores practicas en el campo y lo
gue mejor convenga a IPPF.

Se dio la bienvenida a la identificacion de un programa de incorporacién para el
desarrollo de los miembros. Ademas, la Junta Directiva debe asegurar que se haga uso
de todas las habilidades del personal, lo que implica identificar las habilidades
disponibles.

El DG agradecié al CGN y a Russel Reynolds por haber recogido las opiniones del
personal y de las AM durante esta revision de evaluacién. EI DG expresé su conviccion
de que IPPF no habria podido atravesar la pandemia con tanto éxito si este modelo de
gobernanza no hubiera sido implementado. Con respecto a la necesidad de desarrollar
el compromiso y la empatia hacia las AM, el DG informé que la Secretaria esta
comprometida a ayudar a la Junta Directiva a lograrlo a través de comunicaciones y
algunas interacciones presenciales; sin embargo, advirti6 que esto se debe llevar a
cabo sin volver al modelo regional y a las dindmicas que este genera.

Susanne Suhonen concluy6 que la nueva Junta Directiva ha tenido un gran comienzo,
con habilidades, diversidad, flexibilidad y agilidad suficientes. Con respecto a las
mejores practicas, la linea de base de la Junta Directiva puede compararse con otras
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organizaciones y compartir las mejores practicas. Se recomendd que se haga una
evaluacion externa cada tres afios y varias evaluaciones internas entre cada una de
ellas.

El Presidente del CGN expres6 que las habilidades y la diversidad que existen en la
Junta Directiva lo han motivado. Espera con interés una colaboracién mas reciproca
enre el CGN y la Junta Directiva y entre las AM y la Junta Directiva para ayudar a
respaldar a las personas mas vulnerables y las comunidades desatendidas en el
mundo.

La Presidente agradecié al DG y al personal por esta nueva colaboracién entre la
gobernanza y el personal. También agradecié al CGN por su excelente colaboracion
con la Junta Directiva y a Russel Reynolds por su apoyo y orientacion. Los resultados
de la evaluacion demostraron que la Junta Directiva tiene buenas razones para estar
orgullosa de lo que ha logrado hasta ahora y para tomar en cuenta las areas de
oportunidad. Se presentaron muchos puntos concretos que la Junta Directiva puede
extraer de esta conversacion y que se discutiran después bajo el punto correspondiente
de la agenda del Plan de Trabajo.

3. DISCUSION ESTRATEGICA CON C-ISP

La Junta Directiva recibi6 los documentos para la charla sobre Estrategia bajo los
nameros de identificacion BoT/09.21/DOC/3.1y 3.2. La sesion se llevo a cabo en forma
de taller entre la Junta Directiva y el Comité de Inversion Estratégica y Politicas (C-ISP)
dirigido por Abhina Aher, Presidente del C-ISP, y facilitado por Lynette Lowndes,
Asesora de IPPF para la estrategia de 2023-28.

Linette Lowndes abri6 la sesién e informd que los objetivos principales fueron explorar
los elementos clave de la nueva Estrategia y forjar lazos mas estrechos entre la junta y
los miembros del C-ISP.

Se le pidi6 a la Junta Directiva y a los miembros del C-ISP elegir una o dos palabras
gue describiran IPPF en 2030. Los resultados fueron:

Eléctrica Inclusiva Transformadora

Flexibilidad Universal Intersectorial

Catalitica Cumple promesas Acceso universal

Gran potencia Voz Cambio, transparencia

Liderada por jovenes Imperativa, innovadora Progresiva, progresion

Sostenible e Dinamica, central Humana - cerca de la

independiente gente

Equidad Poder compartido Feminista, centrada en las
mujeres

Se le record6 a la Junta Directiva el Plan de Trabajo para el Disefio Estratégico que
comprende cinco fases. IPPF se encuentra actualmente en la segunda fase: escuchay
proyeccion. Esta fase involucra la recopilacion de informacién, datos e ideas a través
de mesas redondas, reuniones regionales y foros de juventud. La siguiente fase sera la
fase de creacion conjunta e involucrara el desarrollo de la Estrategia a través del C-ISP,
gue vendra a la Junta Directiva y después ira a la Asamblea General en noviembre de
2022.
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Como parte del proceso de disefio de la Estrategia, se han comisionado varios trabajos
de investigacion para dar forma a una base de evidencias para las decisiones
estratégicas que estan por venir. Una de estas investigaciones fue un estudio escrito
por la Universidad de Ciudad del Cabo y la Universidad de Oxford acerca de la cartera
de clientes de IPPF en 2030 (documento no. BoT/09.21/DOC/3.2).

El documento cuestiona: ¢, Quiénes seran la juventud en 2030?

La generacién Z (nacida entre finales de los 90 y el 2010, actualmente de 11 a
26 afios de edad), educada en un mundo de internet y redes sociales que
constituyen un medio importante de interaccion entre ellos y el mundo externo.
La generacion Alfa (nacida entre 2010 y 2014, actualmente de menos de 11
afios de edad).

En el 2030, estas constituirdn el grupo de clientes de IPPF. Seran la mayoria de
la fuerza laboral y la poblacién mundial. Los primeros cinco paises que habitara
la mayoria seran India, China, Indonesia, Nigeria y los Estados Unidos.
Aprenderan y participardn en el mundo de manera virtual. Sera una forma de
vida digital.

Seran la generacién mas diversa de la historia desde el punto de vista étnico y
racial y en términos de sexualidad.

Se enfrentaran a desafios tales como problemas de seguridad ambiental y de
recursos y al cambio climéatico. Habra migraciones forzadas, crisis humanitarias
y conflictos.

¢, Qué debe hacer IPPF en 2030 para atender a esta poblacion?

Antes de la reunion, se les envio a los participantes una encuesta previa al taller (cuyas
preguntas se incluyen en el documento no. BoT/09.21/DOC/3.1). Los temas que
surgieron de sus respuestas son los siguientes:

IPPF vista como lider de pensamiento e innovadora en la entrega de servicios
de SDSR.

Modelar el ecosistema de la SDSR en vez de responder u operar dentro de él.
Considerar a IPPF una lider de servicios de SDSR; lider de formacion y
proveedor de educacion.

Liderar la lucha por los derechos reproductivos.

Hacer alianzas a nivel global y local.

Construir coaliciones de organizaciones progresivas.

Entender a la oposicion.

Cambiar narrativas y construir movimientos.

Usar el poder de los clientes y proveedores.

Atraer mas atencion al feminismo intersectorial, a la lucha contra la
discriminacion y a las cuestiones LGBTQ.

Paradigma de desarrollo internacional — tener mecanismos para ver a todas las
AM; obtener financiamiento de contratos locales; esquemas de salud nacionales
y filantropia local y regional.

Aumento de la digitalizacion — division social y generacional; movimientos
populistas y pro vida que diseminan informacion falsa.

Servicios a los jovenes a través de canales digitales de entrega; asociarse con
sistemas de salud integrados habilitados por medio de la tecnologia; unir fuerzas
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con organizaciones colaboradoras en relacion con soluciones habilitadas por
medio de la tecnologia.

Ser una organizacion de las mejores en su clase que haga pocas cosas bien en
vez de muchas cosas mal.

Ambiciones y oportunidades para la década actual

La junta se dividié en grupos para considerar las siguientes preguntas:

1.

¢ Cuales son las grandes ambiciones a las que IPPF debe aspirar para el futuro?

2. ¢Cuales son los riesgos que pueden presentarse en la busqueda de satisfaccion

de estas ambiciones?

La retroalimentacién de los grupos fue la siguiente:

Grupo 1

Discutir acerca de la intersectorialidad.

Tomar en cuenta las diferentes generaciones y ser relevante para las nuevas
generaciones.

Ser la voz de los jovenes y ayudar a quienes no pueden acceder facilmente a
los servicios.

Comprender que las personas también necesitan acceso a servicios de
informacion de calidad.

Grupo 2

Asegurar a los voluntarios la mayor transparencia sobre lo que esta haciendo
IPPF.

Maximizar la participacion de los jovenes.

Llevar la reforma més all4 de IPPF y alcanzar el rendimiento y los resultados
Optimos.

Considerar a IPPF como una organizacion super tecnologica y salir de la
participacion tradicional en la SDSR.

Invertir mas en la salud mental, especialmente para las mujeres después del
aborto.

Lograr la aceptacién del aborto como un derecho humano para la comunidad
LGBT+.

Dar visibilidad a IPPF como lider de SDSR.

Centrarse en las areas de maximo impacto.

Desarrollar estrategias en torno a politicas nocivas —como la violencia
doméstica— fijar objetivos mas amplios y no olvidar a las personas
desfavorecidas.

Elevar su rol central a agendas mas amplias: tratar el cambio climético y la
problematica de los refugiados a través de la lente de la SDSR.

Adoptar un enfoque incluyente en cuestion de género.

Lograr que los servicios sean asequibles y disponibles para todos.

Riesgos: sostenibilidad de las AM y de las actividades; financiacién para hablar
de politicas; imposibilidad de acceso de IPPF a investigaciones y actividades;
multiplicidad de colaboradores — ¢ cudl es el nicho de IPPF?; confianza en la
seguridad de datos.
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Grupo 3

Estimar a IPPF como proveedor de educacion de SDSR en linea, pero
reconociendo a aquellos que no tienen acceso a internet. Desarrollar un
programa usando la Educacion Integral el Sexualidad como modelo.

Incidir por el aborto a nivel nacional y mundial teniendo el valor de intervenir
cuando las AM enfrenten desafios para la legalizacién del aborto, especialmente
si no hay un vinculo entre el gobierno y las AM.

Evitar compartimentar los derechos humanos. Quiza los donadores tengan un
rol en el apoyo de la promocion de un enfoque holistico a los derechos humanos.
Vincular la conversacion sobre el antirracismo, centrandose en los legados
coloniales y aumentando la confianza con comunidades que han sido
defraudadas en el pasado, especialmente en el sur global. Cuando se cre6 IPPF
también se pensé en el control del cuerpo de las mujeres negras. A veces
todavia existe el sentimiento de que el norte global provee recursos y el sur
global provee servicios.

¢, Cémo creamos vinculos con las burocracias en los paises? Mucho depende
de la posicion de las AM y sus conexiones.

Riesgos: la oposicion contra los asuntos de igualdad de género y la intolerancia;
la division digital y la informacion errénea.

Grupo 4

Tener como meta que IPPF sea un organismo con independencia financiera, sin
obligacién de responder a la presién de los gobiernos o donadores.

Crear de nuevos flujos de trabajo y diferentes servicios, por ejemplo, en la
fertilizacion in vitro, la adopcién y los servicios de salud mental para la juventud.
Estos pueden generar una fuente de recursos diferente para ayudar a IPPFy a
las MA a cubrir sus propios costos. Algunos de estos nuevos servicios ayudarian
hacer realidad las palabras “planificacién familiar’ ayudando a las familias a
tener hijos.

Que IPPF se concentre mas en distintas regiones y comunidades en vez de
concentrarse en paises.

Crear una agenda de eliminacién para acabar con problemas como el aborto
inseguro, los embarazos no deseados, las practicas sexuales inseguras, el
racismo y la mutilacion genital femenina.

Reubicar las oficinas principales al sur global para dar una mejor representacion
a los paises que estamos atendiendo y donde hay una gran necesidad de
servicios.

Riesgos: independencia financiera y generacion de ingresos — Seriamos
dependientes del mercado y esto tendria un efecto en nuestros servicios. Mover
las oficinas principales podria verse como un retroceso con respecto a los
avances que ha logrado IPPF hasta el momento. La agenda de
erradicacion/eliminacion alentaria y entusiasmaria al sector y podria lograr un
progreso por pais o0 region, pero también existe el riesgo de fracasar, que
generaria frustracion y seria una distraccion para otros asuntos.

Lynette Lowndes agradecio a los grupos por la diversa gama de asuntos que generaron.
Se present6 una nube de palabras con las palabras que se ofrecieron al inicio de la
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sesion y se le pidi6 a la Junta Directiva y a los miembros del C-ISP tener estas palabras
en mente en su camino de desarrollo estratégico.

Para terminar la sesion, la Presidente del C-ISP hizo énfasis en los numerosos
pensamientos acerca de la posicion de liderazgo de IPPF en la década siguiente que
se planted en los grupos de trabajo. También sera importante sostener las reformas de
gobernanza que se hicieron recientemente y continuar con su legado. En adelante, a
medida que la Junta Directiva continda su autoevaluacion, también debera evaluar qué
tan inclusiva es frente a las poblaciones clave y grupos marginados asegurando que las
AM atiendan a todas las poblaciones marginadas y exigiendo la rendicién de cuentas
de las AM. También se sostendran conversaciones sobre las politicas clave, incluyendo
el punto de vista de los donadores como, por ejemplo, sobre el apoyo a las mujeres en
el trabajo sexual. Para el 2030 no debera caber duda alguna de la posicion de IPPF
sobre estos asuntos.

La Presidente de C-ISP agradecié a Lynette Lowndes, a Casper Erichsen de la
Secretaria y a los miembros del C-ISP por su contribucién a la sesion.

En nombre de la Junta Directiva, la Presidente agradeci6 a todos los participantes por
la energia y la vision que trajeron a la sesién y expresd que espera con interés la
participacion del C-ISP en los meses siguientes.

MITIGACION DE RIESGOS CON EL C-AF

La Junta Directiva recibi6 los documentos de la discusién de Mitigacion de Riesgos bajo
los nimeros BoT/09.21/DOC/4.1 a 4.4. Esta sesion tomo la forma de taller en el que los
miembros del Comité de Auditoria y Finanzas (C-AF) y los representantes de RSM UK,
Matthew Humphrey y Mark Sullivan, se unieron a la Junta Directiva.

Elizabeth Schaffer, Presidente del C-AF, abrid la sesién, dio la bienvenida a todos los
presentes y presentd a Matthew Humphrey, facilitador de la sesién. Se le informo6 a la
Junta Directiva que, mientras que IPPF tiene un control firme del ambiente y el sistema
de presentacion de informes, el propdsito de la sesién fue considerar los riesgos
estratégicos que pudieran surgir del nuevo Plan Estratégico y determinar si IPPF ha
implementado las estructuras y los marcos de trabajo adecuados para equilibrar el
riesgo.

Matt Humphrey inform6 que el objetivo de la sesion fue, en primera instancia, proveer
un punto de partida a IPPF para que desarrolle su enfoque de la gestién de riesgos de
manera que ayude a realizar la nueva estrategia quinquenal y, en segunda instancia,
hablar acerca de los posibles riesgos estratégicos que puedan tener impacto o
influencia en la nueva estrategia.

Se presentaron a la Junta Directiva algunas ideas acerca de por qué el desarrollo de un
marco estratégico de gestion de riesgos es parte esencial de las responsabilidades de
cualquier junta directiva.

e La Junta Directiva debe establecer el marco de riesgos y control interno y
determinar la naturaleza y el alcance de los riesgos principales que esta
dispuesta a tomar para lograr sus objetivos estratégicos.

e Debe cerciorarse de que los controles internos de la organizacion sean solidos.

e Debe monitorear la gestion de riesgo y los sistemas de control interno de la
empresa, realizar una evaluacion de su efectividad al menos una vez al afio y
comunicar dicha revision en el informe anual.
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¢ El monitoreo y la revision deben cubrir todos los controles materiales, incluidos
los controles financieros, operativos y de cumplimiento.

e ¢ Cudles son los riesgos? Se dividen en dos dimensiones: riesgos cotidianos de
negocio y riesgos excepcionales (generalmente riesgos menores).

e Los objetivos estratégicos, los riesgos estratégicos y el apetito al riesgo deben
estar alineados. Los riesgos emergentes se deben monitorear y mantener bajo
control. Los riesgos estratégicos permiten identificar los controles clave vy
cartografiar las seguridades para crear un Marco Seguridades para la Junta
Directiva. Los asuntos de apetito al riesgo motivaran la presentacion de informes
de riesgos operativos: el tipo y volumen de los riesgos y el apetito de riesgos
internos y externos.

¢, Qué cambios hariala Junta Directiva al enfoque y al marco de gestidon de riesgos
actuales para satisfacer mejor sus responsabilidades de gestion de riesgos?

Se les pidi6 a los participantes revisar las respuestas a esta pregunta en el andlisis de
respuestas al cuestionario que se entregé antes de la reunién. La Junta Directiva y los
miembros del C-FA se dividieron en tres grupos y a cada grupo se le pidi6é considerar
las areas de gestion de riesgos desde tres perspectivas distintas.

e Grupo 1: Monitoreo y presentacion de informes
e Grupo 2: Toma de decisiones
e Grupo 3: Controles, mitigacién y seguridades

La retroalimentacién de los grupos fue la siguiente:
Grupo 1 — Perspectiva de monitoreo y presentacién de informes

o Existen desafios en cuanto al lenguaje y al argot del concepto de gestion de
riesgos. Por ejemplo “;qué es apetito al riesgo?”. Las personas estiman que la
expresion es muy abstracta. ¢ Como se concretiza?

e Desafios de la presentacion de informes: Gran parte de la informacién que llega
a la Junta Directiva se relaciona con los riesgos como, por ejemplo, la
informacion financiera y los asuntos de proteccion. Pero esta informacion llega
disgregada y no se relaciona directamente con algun riesgo. Un miembro del
grupo sefalé que la junta de su AM comenz6 a desarrollar una matriz de riesgos
con informacion acerca de los diez riesgos principales y sus cambios. La junta
discutié esta matriz en cada asamblea. Se hizo notar que, cuando IPPF decidié
emprender acciones legales contra el gobierno del Reino Unido, la Junta
Directiva pasoé por un proceso de gestion de riesgos para hacer frente al asunto,
pero no hubo una gestién de riesgos en si misma.

Como respuesta, Matt Humphrey comunicé que algunas juntas directivas ponen el
documento de perfil de riesgos sobre los documentos preparados para las reuniones y
consultan este documento durante la toma de decisiones.

Grupo 2 — Perspectiva de toma de decisiones

e EIl grupo hablé acerca de la reforma de gobernanza y de la relacion entre las
decisiones de gobernanza y las decisiones administrativas. IPPF tiene el marco
correcto pero hay mas trabajo por hacer para aclarar esto.

e Imperativo estratégico con respecto al financiamiento y al financiamiento mixto.
¢, Cudles son los riesgos del financiamiento gubernamental? ¢ Como determinan
Asamblea de la Junta Directiva de IPPF-22 y 23 de septiembre de 2021
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nuestra estrategia, limitan nuestras decisiones y oportunidades en torno a las
estrategias generadoras de ingresos? Existen cuestionamientos sobre cémo
financiar la organizacién y lograr su sostenibilidad. ¢ Cémo se deben tomar estas
decisiones? Debe existir un marco o un conjunto de criterios. Por ejemplo, si se
decidiera reducir el porcentaje de financiamiento gubernamental, este acuerdo
seria parte del Plan Estratégico e IPPF lo estableceria como referencia para
minimizar el riesgo con el paso del tiempo.

e Se debe tomar en cuenta gque los parametros financieros son especificos de
IPPF y no necesariamente tienen un impacto en la manera en la que las AM
quisieran ser financiadas. Es posible que las AM tengan oportunidades de
alinearse con el gobierno de sus paises, incluso si la estrategia de IPPF es
distinta. Las AM pueden estimar que el riesgo es diferente a nivel nacional que
a nivel global.

Matt Humphrey respondi6 que al definir el apetito al riesgo dentro de IPPF e integrarlo
en los informes cambiara la manera en la que se tome la decision. Se estara permitiendo
a los administradores tomar decisiones dentro de un marco.

Grupo 3 — Perspectiva de controles y mitigacion

e Controles informales: Son valores como transparencia, comunicacion y
liderazgo. No necesariamente estan escritos en procedimientos pero pueden ser
una base sélida para construir la gestién de riesgos. Un ejemplo son los valores
de IPPF y la manera en la que se transforman en cultura. ¢ Todos se apegan a
estos valores? ¢ El liderazgo predica con el ejemplo?

o Controles formales: cosas que se acuerdan y que se pueden desarrollar para
crear procedimientos. Toma tiempo antes de que el riesgo tenga efectos y de
que estos se detecten. ¢ CoOmo se puede reducir el tiempo para sefialar que ha
surgido un riesgo? Los procedimientos de alarma pueden ser Utiles. Se puede
implementar un sistema efectivo de controles, por ejemplo, sistemas de alarma
temprana o de focos rojos.

e Seguridades — Involucrar a los donadores — ¢ Como se puede trabajar con los
donadores para incluirlos en el mecanismo de gobernanza y motivar la
transparencia y la confianza?

¢ Nivel minimo de tolerancia para las situaciones que no queremos que se
presenten como, por ejemplo, el racismo y la discriminacién. Implementar una
politica de cero tolerancia.

Matt Humphrey afiadié que existe un modelo de primera, segunda y tercera linea de
defensa. La primera linea de defensa son aquellos responsables de los controles
mismos como, por ejemplo, la administraciéon. La segunda linea de defensa serian los
departamentos de finanzas y recursos humanos y los equipos técnicos. La tercera linea
de defensa podria ser una revisién independiente o un trabajo de auditoria interna. Si
no se tienen implementadas estas tres lineas de defensa, se trabaja en base a
suposiciones. Este modelo permite a la gerencia presentar informes regulares sobre la
efectividad del nivel de los controles. Construir el marco de seguridades seria un buen
paso hacia delante.
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Se invita a la Junta Directiva a considerar una dificultad reciente o decisidon
controversial tomada por IPPF

Se invitd a la Junta Directiva a considerar una dificultad reciente o decisién controversial
gue esta tomo, y como esta reunion cambiaria la manera en la que tomo dicha decision.

Durante la discusion se trajeron a colacion tres decisiones recientes. La primera fue la
decision de emprender accion legal contra el gobierno del Reino Unido con respecto a
su decision de cortar el financiamiento de IPPF. La segunda fueron varias decisiones
tomadas tras la separacion de la Region del Hemisferio Occidental (RHO) de IPPF. La
tercera fue la decision que la Junta Directiva debe tomar en relacion con la suspension
0 expulsion de las Asociaciones Miembro. En cuanto a las dos primeras decisiones, un
miembro de la junta coment6 que la Junta Directiva demostré destreza al considerar los
riesgos y oportunidades. Tuvieron lugar muchas conversaciones, pero muchas de ellas
no se llevaron a cabo bajo el concepto de riesgo. Se creyd que las decisiones que se
tomaron no habrian sido distintas si se hubieran considerado mas desde la perspectiva
de riesgo. El tercer riesgo, relacionado con la suspension o expulsion de las AM, supuso
siempre una decision dificil para la Junta Directiva. Se hizo un acto de equilibrio en el
gue, por un lado, hubo un apego a los asuntos de rendicién de cuentas y por el otro se
tomé en cuenta el aspecto humano. Las AM en cuestion habian estado prestando
servicios y se debe tomar en cuenta a las personas atendidas por las AM.

El DG se expreso acerca de estas tres decisiones especificas. Se hizo un balance entre
la implementacion del marco correcto y la prevision de riesgos. Algunas situaciones
llegan de sorpresa. Con respecto a la separaciéon de la Regién del Hemisferio
Occidental, IPPF tuvo un conjunto de limites durante la negociacién, asi como un nivel
de andlisis. Estos ayudaron a la Junta Directiva a tomar decisiones rapidamente. Las
lecciones aprendidas de estas preparaciones ayudaran a IPPF a navegar situaciones
en el futuro. Con respecto a la accién legal contra el gobierno del Reino Unido, IPPF
intentd comprender cudles serian los riesgos con ayuda de otras personas. IPPF aplico
algunas de las lecciones aprendidas de la situacion de la RHO utilizando el mismo
método de trabajo y cre6 un grupo de trabajo capaz de reaccionar rapidamente. El tercer
ejemplo relacionado con la suspension o la expulsion de las AM supuso un proceso
diferente. Estas decisiones se concentraron exclusivamente en lo que la AM ha hecho
o dejado de hacer. En lo sucesivo, IPPF hara bien en considerar la manera en que la
decision que tomo afectara el contexto general del pais y los riesgos que corren las
mujeres y las nifias, y estas situaciones se beneficiardn de un trabajo sistémico de
preparacion.

Matt Humphrey reconocié que las lecciones aprendidas son muy importantes. Es
necesario revisar las decisiones que marcharon bien y las que no, aprender de las
practicas aplicadas y desarrollarlas en procedimientos futuros. Cuando ocurren cosas
inesperadas, se debe aplicar el conocimiento y la experiencia desde una perspectiva
histérica tomando en cuenta la debida diligencia, pero también reconociendo que a
veces no hay tiempo suficiente.

La Presidente abordd el tema del lenguaje y el argot y como traerlo a la realidad.
Presento la siguiente serie de asuntos a considerar:

1. Identificar las fuentes de amenaza para lograr que IPPF sea la mejor IPPF
posible. ¢ Qué nos puede perjudicar?
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2. ¢Cual es la naturaleza de lo que nos puede perjudicar? ¢ Como podriamos salir
heridos?

3. Imaginar diferentes escenarios o resultados que pudieran ocurrir si se toma
cierto curso de accion. ¢Qué podemos hacer para minimizar el dafio y reducir
las amenazas? ¢, Cudales pueden ser las consecuencias accidentales?

Al cerrar la sesion, Matt Humphrey trajo la atencién de la Junta Directiva a las
respuestas del cuestionario que se envid antes de la asamblea. Se le pidi6 a la Junta
Directiva recordar qué es lo peor que podria suceder. ¢Qué supone los retos mas
grandes? ¢Dénde estdn las oportunidades? Las respuestas a estas preguntas
ayudarian a formular el perfil estratégico de riesgo de IPPF. El siguiente paso sera
preparar un plan de desarrollo de gestion de riesgos vy, luego, desarrollar un conjunto
de riesgos estratégicos para aplicarlo a la toma de decisiones, las seguridades, el
monitoreo y la presentacion de informes.

El Director de Tecnologia y Finanzas present6é a Neville van Sittart, el nuevo Director
de Riesgos y Seguridades. Neville van Sittart agradeci6 a la Junta Directiva y al C-FA
por esta enriqguecedora charla. Tomando en cuenta esta retroalimentacién se compilara
el nuevo Registro de Riesgos que se presentara al Equipo de Liderazgo Directivo (ELD),
a C-FA y luego a la Junta Directiva.

El Presidente de C-FA agradeci6 a Matt Humphrey y a Varun Anand por la preparacién
y ejecucion de la sesién y se agradecio al C-FA por su excelente colaboracion con la
Junta Directiva.

PROGRAMA DE ACCION ANTIRRACISMO

La Junta Directiva recibi6 los documentos del Programa de Accion Antirracismo bajo el
namero BoT/09.21/DOC/5. Bience Gawanas, Presidente del subcomité de la Junta
Directiva del Programa de Accion Antirracismo, dirigié la sesién. Rayana Rasool,
Gestora de Proyectos, se unié a la asamblea en esta sesion.

Bience Gawanas present6 este asunto haciendo énfasis en que los valores que IPPF
representa le impiden esquivar el problema del racismo, y que éste se relaciona con las
discusiones sobre riesgos y sobre el nuevo Plan Estratégico. El subcomité de la Junta
Directiva se ha reunido dos veces y ha iniciado su trabajo con una discusion acerca del
camino que IPPF ha recorrido hasta el momento. No buscé culpar a nadie, sino buscar
soluciones. El desafio mas grande fue el del racismo sistémico en una organizacion
porgue tiene un impacto en todos y es responsabilidad de todos en la organizacion. El
informe de los asesores independientes que se presenté a la Junta Directiva en su
reunion de junio de 2021 demostré que hay una cultura téxica dentro de IPPF. En lo
sucesivo, sera importante descentralizar la blanquitud como marco central y escuchar
las voces de quienes se ven mas afectados. Se trata de un enfoque de tolerancia cero.
Las soluciones vendran con el andlisis de las politicas y practicas, de quienes somos y
cOmo nos comportamos unos con otros. IPPF tiene un Programa de Accion
Antirracismo y la Junta Directiva recibira un plan de trabajo antes de la Asamblea
General en noviembre de 2022. Se le pedira a la Asamblea General emitir una
declaracion publica sobre el antirracismo. También fue importante contar con una
declaracion de la Junta Directiva para que el personal de IPPF conozca su opinion de
sobre este asunto. En diciembre el subcomité presentard su plan a la Junta Directiva.
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Rayana Rasool present6 a la Junta Directiva el Programa de Accién (PoA) — Plan de
Trabajo Antirracismo.

Se explico que el plan de trabajo consta de tres niveles:
e Emergente: IPPF comienza a tomar un enfoque mas antirracista y basado en la
equidad.
o Estable: IPPF tiene un enfoque antirracismo establecido y ha implementado
estructuras fundamentales para respaldarlo.
e Lider: IPPF es una organizacion modelo en la que se reconocen y abordan los
desequilibrios de poder a través del PoA.

En el nivel Emergente se identificaron tres pilares de racismo: de legado colonial,
institucional e interpersonal. En respuesta, la Junta Directiva instald6 un subcomité
antirracismo y un Grupo de Trabajo Secretarial extendido. Se hizo un plan de
comunicaciones (internas y externas) y un plan de capacitacion. Esta fase se extendera
hasta finales de 2021.

En el nivel Estable se incluye la respuesta de la administracion, la implementacion de
estructuras para respaldar el desarrollo y la implementacion de un plan de accion para
lograr el POA. Esta fase se extendera hasta el primer trimestre de 2022.

El nivel de Lider involucra la alineacién con estrategias y politicas institucionales
principales, la integracién del PoA en la planeacion estratégica de 2021-22, una
Declaracién de Reconocimiento Publico de la Asamblea General de 2022 y su
integracion en la nueva Estrategia de IPPF de 2023-28. Esta fase se extendera del
segundo trimestre a finales de 2022.

Se explicaron los tres pilares del racismo con mas detalle:

e Legados coloniales: el racismo estructural; es decir, el sistema de sesgo racial
generalizado en la sociedad y en las instituciones. Esto otorga privilegios a los
blancos que resultan en desventajas para las personas de color.

e Racismo institucional: por ejemplo, trato discriminatorio, politicas injustas y
practicas sesgadas que tienen resultados inequitativos. Nunca se hace mencion
de los grupos raciales y el resultado es la creacion de ventajas.

e Racismo interpersonal: expresiones publicas de racismo que a menudo incluyen
insultos, prejuicios o palabras o acciones de odio.

El Plan de Accion propuesto comenzard abordando estos tres pilares de la siguiente
manera:

e Institucional: asegurar que el personal reciba una compensacion equitativa.

¢ Interpersonal: proveer oportunidades de aprendizaje y conversaciones sobre el
antirracismo y la equidad, y un programa basico de formacién para todo el
personal con la opcion de afadir médulos regionales complementarios
especificos.

e Colonial: didlogos regionales y globales (internos y externos).

Durante la discusién, los miembros de la Junta Directiva felicitaron al subcomité y a la
Secretaria por su trabajo hasta el momento.

Uno de los miembros de la Junta Directiva preguntd si las AM participaron en el
desarrollo del Programa de Accion, no solo en el disefio sino también en la
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implementacién de politicas. Se le dijo a la Junta Directiva que es importante comenzar
por el nivel de la Secretaria y de la Junta Directiva. El DG sugiri6é que el enfoque debe
ser el mismo que se utilizé para la reforma de gobernanza. La Secretaria y la Junta
Directiva deben recuperar su legitimidad y después recurrir a la Asamblea General para
pedir un mandato para integrar a las AM en el proceso. También se debe incluir a las
AM en la discusion del legado colonial del racismo.

Uno de los miembros de la Junta Directiva cuestioné si IPPF debe dar un paso adelante
y adoptar un enfoque més global, uniéndose a la lucha contra el racismo. También se
identificaron muchos vinculos entre el racismo y las SDSR, e IPPF esta bien situada
para abordar estos problemas. La Presidente del subcomité informé que la Declaraciéon
gue se publicard serd extensa y que el trabajo interno y los objetivos globales de IPPF
no son mutuamente exclusivos. Se encontré ciertamente una intersectorialidad entre el
racismo y la SDSR y se discutira el legado de desconfianza como parte del trabajo
relativo al legado colonial.

Se enfatiz6 la necesidad de capacitacion para abordar todos los pilares del racismo. La
capacitacion debe incluir la diversidad, la igualdad y la inclusién e involucrar a todo el
personal, a los miembros de la Junta Directiva y a las AM. Se sefialé que este trabajo
esta en evolucion y que todas las oportunidades de capacitacion deben abordarse con
humildad. Se inform¢é a la Junta Directiva que la formacion seria una parte importante
del Plan de Accidn y que se discutiria la medida en la que las AM estaran involucradas.
El DG afiadi6 que el descubrimiento de una cultura téxica dentro de IPPF fue
impactante. La formacién basica para todos seria parte de la estrategia para abordarla.
También habré capacitacion especifica para la Junta Directiva, la administracion y las
diferentes regiones de la Federacion.

Un miembro de la Junta Directiva reconocié que es importante primero tener la casa
propia en orden. Esto significa tener datos sélidos sobre igualdad, remuneracion,
ascensos y niveles de antigliedad, y procesos de reclutamiento para aseguraruna base
de candidatos con la diversidad adecuada. Pero también seria util llevar la discusion a
la esfera publica como, por ejemplo, a través de obras de teatro. La discusion publica
es importante antes de seguir adelante. La Presidente del subcomité confirmé que se
examind la necesidad de desarrollar mensajes clave, que se discutié6 un plan de
comunicacion, y que habra una estrategia de comunicacion interna y externa. La
Presidente afiadié que puede existir un rol de liderazgo para IPPF en el sector general
a medida que ponga orden en su propia casa para marcar una separacion limpia del
pasado turbulento.

Se acordé que la Junta Directiva emitird una declaracién sobre su Programa de Accion
Antirracismo en el que se abordard la responsabilidad de la Junta Directiva con relacién
al antirracismo, y su compromiso para dar forma a los cambios que se ejecutaran dentro
de la Federacion. La Presidente entregard un borrador a los miembros de la Junta
Directiva poco tiempo después de la junta para obtener sus comentarios, concluirlo y
aprobarlo antes de su divulgacién entre el personal y las AM.

ACTUALIZACION DEL CASO LEGAL

El DG informé que, como lo instruy6 la Junta Directiva y bajo el liderazgo del subcomité
de la Junta Directiva, la Secretaria continué presentando los medios de defensa de la
accion legal entablada por IPPF contra el gobierno del Reino Unido en relacion a la
decision de este ultimo de dar fin al contrato ACCESS de IPPF. El gobierno tard6 en
responder bajo el argumento de que todavia no habia desarrollado un objetivo de apoyo
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al desarrollo, pero habia anunciado recientemente que no cumpliria el objetivo
establecido y, después, habia recurrido al parlamento para asegurar un mandato para
lo que habia hecho. IPPF envié una breve respuesta a los medios de defensa del
gobierno. El juez utilizé algunos de los medios de defensa del gobierno y neg6 a IPPF
el derecho de proceder a la Revision Judicial. Al recibir esta noticia, el subcomité de la
Junta Directiva consideré el asunto y decidio solicitar una audiencia de oral de prérroga
a un nuevo juez, explicando por qué IPPF cree que se debe aprobar y ejecutar la
Revision Judicial. La audiencia oral de prorroga se programé para el 16 de noviembre
de 2021, justo después de la conferencia sobre el cambio climéatico, COP26. El DG cree
gue esta fue la estrategia correcta y permitira que el asunto siga siendo de dominio
publico. EI CIFF, que apoy6 a IPPF a lo largo de este proceso, acept6 continuar dando
apoyo financiero, al menos hasta la etapa de la audiencia oral de prérroga.

Los miembros de la Junta Directiva reafirmaron su apoyo a esta estrategia. La
Presidente agradeci6 al Asesor Legal Honorario por su apoyo y asesoramiento en este
proceso. La Presidente afiadié que IPPF tiene un papel Unico entre las ONG que
entablaron esta accién legal, y que la Junta Directiva estima que es su deber moral ser
lider frente a tal accion perjudicial del gobierno britanico.

PLAN DE TRABAJO DE LA JUNTA

La Presidente atrajo la atencion de la Junta Directiva al Plan de Trabajo actual que
detalla los Objetivos, Resultados Principales, Indicadores, Metas y Progreso de la Junta
Directiva. Se le pidi6 a la Junta Directiva considerar, en primer lugar, si debe continuar
con el Plan de Trabajo como es actualmente, si es una herramienta util o si tiene
sugerencias para su reforma. En segundo lugar, se le pidié a la Junta Directiva hacer
sugerencias para el nuevo Plan de Trabajo que debe incluir una linea de tiempo hasta
la Asamblea General. Se propuso que se incluyan los resultados principales de esta
reunion en el nuevo Plan de Trabajo. Con base en las contribuciones de la junta, en las
semanas siguientes la Presidente redactara una nueva version del Plan de Trabajo que
sera concluido en la reunién de diciembre de la Junta Directiva. Se les record6 a los
miembros de la Junta Directiva que no es su trabajo establecer nuevas prioridades para
IPPF. Las prioridades en el Plan de Trabajo son las prioridades de la Junta Directiva,
por las que la Junta Directiva esta dispuesta a asumir la responsabilidad. El Plan de
Trabajo fue una herramienta usada por el CGN para evaluar el desempefio de la Junta
Directiva.

Durante la conversacion, los miembros de la junta pidieron que se considere lo
siguiente:

¢ Que, hasta el momento, la Junta Directiva se a enfocado principalmente en los
asuntos de reforma de gobernanza y que el Plan de Trabajo debe reflejar
ahora nuevos asuntos derivados del informe de evaluacion.

e El programa antirracismo.

e La nueva Estrategia de IPPF, su apoyo a la Secretaria y el rol de la Junta
Directiva en su apoyo a IPPF como organizacién que toma riesgos.

e Integrar el riesgo en el proceso de toma de decisiones.

e La promocion de la sostenibilidad independiente y las fuentes mixtas de
ingresos.
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o Lareflexién acerca de como los miembros de la Junta Directiva pueden
complementarse y aprender unos de otros.

o El desarrollo de las capacidades de los jovenes dentro de IPPF y la habilitacion
de una plataforma de comunicacion para la juventud dentro de la Federacion.

e Permitir que IPPF avance y alcance sus metas mas rapido.

Los miembros de la Junta Directiva también pidieron tiempo para reflexionar después
de la asamblea.

Se acordd que los miembros de la Junta Directiva presentaran a la Presidente, dentro
de las dos semanas siguientes a la asamblea, sugerencias de asuntos que se incluiran
en el nuevo Plan de Trabajo de la Junta Directiva. La Presidente consolidara la
retroalimentacion y redactara un nuevo Plan que seré presentado a la Junta Directiva
en su reunidn de Diciembre 2021 para su aplicacion.

MISCELANEA

Politica 1.12, Términos de Referencia del Comité Técnico de Asignacién de
Recursos de IPPF

La Junta Directiva aprobé las modificaciones a la Politica 1.12, Términos de Referencia
del Comité Técnico de Asignacién de Recursos (CTAR) de IPPF, segun se describe en
el documento nimero BoT/09.21/DOC/8.3. Se sefialé que los cambios reflejaron el
ajuste de la divisiéon de trabajo entre los diferentes Comités.

Funcionarios autorizados

La Junta Directiva resuelve que segun las disposiciones de la seccién 380 de la Ley de
Sociedades de 2013, Ana-Kim Robinson y Dona Da Costa Martinez, que firmaron su
consentimiento como Funcionarias Autorizadas de la compaifiia, por la presente son y
seran designadas Funcionarias Autorizadas de la compafiia para registrar las Oficinas
Regionales de las Américas y el Caribe de IPPF en Colombia y Trinidad y Tobago y
para cumplimentar el Registro de Sociedades.

Rahnuma-FPAP

El Director Regional de la Regiéon del sur Asiatico puso la Junta Directiva al dia con
respecto a la situacién de la AM de Pakistan, Rahnuma-FPAP, tras los eventos
recientes en Afganistan. Han surgido graves consideraciones de seguridad desde la
perspectiva del vinculo de la AM pakistani con una Oficina Regional del Sur Asiatico
gue opera mayormente en India. Este vinculo representa una amenaza para el buen
funcionamiento de las operaciones y la seguridad del personal en Paquistan. Como
resultado, la administracion ha considerado varias opciones y presentd a la junta la
opcion de que Rahnuma-FPAP se incluya en la Region del Mundo Arabe, en alineacion
con la OMS.

La Junta Directiva de IPPF resolvié que:

1. La Asociacion Miembro de Pakistdn, Rahnuma-FPAP, se integrard y formara
parte de la Regién del Mundo Arabe de IPPF en consideracion de las
preocupaciones de seguridad relacionadas con su vinculo a la Region del Sur
Asiatico y a las Oficinas en India de IPPF.

2.  Se haran ajustes a nivel de la Secretaria para asegurar que su transicion y sus
operaciones se lleven a cabo sin dificultades.
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3. La Junta Directiva tomo esta decision en consideracion de las circunstancias
excepcionales de Rahnuma-FPAP, sin intencién de sentar precedentes.

Actualizacion de la AM de Afganistan

El Director Regional de la Region del Sur Asiatico puso a la Junta Directiva al dia con
respecto al trabajo de la AM de Afganistdn desde que el Talibdn tomd control de
Afganistan el 15 de julio pasado. Durante el mes que transcurrié desde el 16 de julio
hasta que se instal6 el nuevo gobierno, se le aconsej6 al personal que se quedara en
casa y se inform6 que el pais estaba en su mayoria en paro. Las mujeres que se
aventuraban a salir corrian un riesgo particular de sufrir violencia fisica. Desde el 22 de
agosto, la oficina de la AM de Afganistan volvié a abrir. Aungue se les pidi6 a las mujeres
miembro y las parteras quedarse en casa, el Taliban hizo un llamado a las trabajadoras
del sector salud, doctoras y parteras. Las parteras que trabajan para la AM retomaron
su trabajo y ahora trabajan a nivel local en diez distritos. Las comunicaciones se llevaron
a cabo a través de una linea de ayuda. Las parteras dejaron de traer contraceptivos
consigo y se concentraron mas en la salud de los nifios y sus madres. A mediados de
agosto los bancos pidieron congelar las cuentas de las ONG pero, a mediados de
septiembre, se permitio la reapertura de los bancos y la AM pudo retirar fondos y pagar
salarios y se pudieron hacer transferencias a la AM. Se decidié que la AM siguiera
trabajando de manera discreta. La AM no habia tenido platicas formales con el Taliban.
Todos excepto uno de los miembros de la AM tuvieron que dejar el pais. Algunos de
ellos son ginecélogas destacadas. IPPF les proporcioné cartas de respaldo. IPPF
también trabajé con colaboradores para formular una declaraciéon al Consejo de
Derechos Humanos para apelar por el fin de la violencia contra las mujeres en
Afganistan. La Oficina Regional recibié fotografias de la AM en las que se muestran
mujeres reunidas llevando a cabo su trabajo.

La Junta Directiva expres6 su compromiso y solidaridad con la AM de Afganistan para
gue continde su trabajo para asegurar las decisiones y los derechos de las mujeres en
el pais. La Junta Directiva expreso su gratitud con la Oficina Regional del Sur Asiético,
con la Directora Regional y con su equipo por su incesante apoyo a la AM de Afganistan.

Cierre de la asamblea

Para concluir la reunién, la Presidente agradecié a los Miembros, incluido a los y las
Presidentes de los Comités, por sus conversaciones colaborativas y sabias de los dos
dias precedentes. También se agradecié a los miembros del CGN, del C-ISP y del C-
FA por haberse unido a la Junta Directiva en esta asamblea y por sus contribuciones y
su apoyo a la Junta Directiva. La Presidente agradecio6 al DG y a los miembros del ELD
por su apoyo a la Junta Directiva y les pidio transmitir la apreciacion de la Junta Directiva
a otros colegas en estos tiempos. Se agradecio al personal de apoyo, al personal de
soporte de TI, a los intérpretes, a la secretaria y a los técnicos por haber hecho posible
celebrar esta reunion de manera tan exitosa.
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