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 BoT) إلى RATCبند جدول الأعمال: تقریر اللجنة الفنیة لتخصیص الموارد ( 

 ملخص: 

 BoT) إلى RATCتقریر اللجنة الفنیة لتخصیص الموارد ( 

  2و   1انعكاساتھا وتوصیاتھا لمجلس الإدارة بشأن السنة الأولى من تنفیذ نموذج تخصیص الموارد الجدید للمسار    RATCتشارك    یلي،فیما  
 . 3و
 

تجریبیة الافتتاحیة الجدیدة لنموذج تخصیص  ال  IPPFلمراجعة سنة    2021خمس مرات خلال عام    RATCاجتمعت    الانعكاسات، لتشكیل ھذه   
مع مراجعة جمیع القوالب التي تمت    ذلك،بما في ذلك تحلیل الحافظة لكل من المسارات الثلاثة ونظرة عامة على العملیة التي تلت    الموارد،

لتقدیم العملیات الجدیدة   Redstone Consulting). كما حضر بعض الأعضاء الندوات التي نظمتھا  MAsمشاركتھا مع الرابطات الأعضاء (
) للحصول على مزید TRTورئیس فریق المراجعة الفنیة (  IPPFمناقشات مع أمانة    RATCأجرى أعضاء    وبالمثل،  الأعضاء.إلى الرابطات  

 من الأفكار واختبار افتراضاتھم.

 الإجراء المطلوب: 

 یحیط المجلس علما بالتقریر  

المراجعة.   RATCوأعرب   عملیة  وقوة  الثلاثة  المسارات  لتنفیذ  الأمانة  وضعتھا  التي  الافتتاحیة  بالعملیة  البالغة  سعادتھ   عن 
وھي عملیة لم تكن شفافة في    الأساسیة،لقد كانوا سعداء لرؤیة بدایة نھج قائم على البیانات حول كیفیة تخصیص الأموال الأساسیة للعملیات   

 الماضي. 
 

I.   ملخص تنفیذي 
 : 1مسار 

 . 1بشدة بأن یتم إضفاء الطابع المؤسسي على آلیات تقییم الرابطات الأعضاء خلال عملیة تخصیص مسار  RATCتوصي  •
بأن تظل تطبیقات خطة العمل مباشرة وأن یتم توفیر المزید من الوقت   RACTتوصي   سنوات،مع بدء تنفیذ خطة الثلاث  •

 لتطویرھا. 
 ى أن صیغة التمویل دقیقة حالیاً وتقر بواجبھا في رصد ھذا التقدم. الإجماع عل RATCتؤید  •
أفضل لتحسین كفاءة   أعضاء بشكل بأن جمع المزید من البیانات قد یساعد في التفریق بین فئات مصروفات رابطات  RATCتقر  •

 التمویل. 
 یة دورة التمویل ذات الثلاث سنوات. الحالیة وتقترح اتخاذ تدابیر مساءلة إضافیة في نھا IPPFآلیات رقابة  RATCتؤید  •
من خلال زیادة نسبة المراجعین الخارجیین إلى المراجعین الداخلیین وإثراء التنوع   TRTالتوصیات لتحسین إدارة  RATCتؤید  •

 اللغوي في فریق المراجعة. 
 

 : 2مسار 
 تعزیز التعاون الحیوي للاتحاد ومعالجة التحدیات الھائلة والنظامیة والناشئة.   ىالمسار علبقدرة ھذا  RATCتقر   •

 : 3مسار 
 بین المانحین والشركاء الإنسانیین.  IPPFلرفع صورة  3بلغة واضحة حول العمل الإنساني للمسار   RATCتوصي   •
على تحسین وعي الرابطات أعضاء بوجود ھذا المسار وبذل الجھود لتقلیل الوقت المستغرق في صرف   IPPFاتحاد  RATCتشجع  •

 التمویل. 
II.  تقریر كامل 

 :1مسار
بتقییم تجربة الصیغة الجدیدة لتخصیص الموارد لتحدید مدى عدالتھا ومدى ملاءمتھا للأرقام القیاسیة قبل تقدیم توصیات لبدء التنفیذ    RATCقامت   

یقرون بأن جزءًا من دورھم ھو التأكد من أن التغییرات التي یتم إجراؤھا على رابطات الأعضاء لا تسبب اضطراباً   ھذا،سنوات. في    3لمدة  
 .كبیرًا



 أن عملیة التخصیص الجدیدة زادت من شفافیة التمویل وحسنت التعاون داخل الاتحاد.  RATCوأكد 

حیث یتم تحدیث نموذج خطة العمل وعملیة المراجعة لتعكس دورة مدتھا ثلاث   العملیة،لتحسین ھذه  TRTالملاحظات التي تقدمھا  RATCتؤید  
 سنوات. 

 تحلیل خطط العمل  
والتي ستفید العمل خلال السنوات القلیلة القادمة. وأشاروا إلى أنھ یسمح   1بمجموعة البیانات التي قدمھا تحلیل خطة أعمال المسار    RATCأقرت   

المانحون ویمكنھم إعلام   یستثمر  توزیع الأموال وأین  اتجاھات  الرابطات الأعضاء، وتحدید  في    IPPFبإلقاء نظرة عامة على خطط وأنشطة 
عن تقدیرھا لمجموعة البیانات الجدیدة المنبثقة    RATCستراتیجي والتخطیط على مستوى الرابطات الأعضاء لأول مرة. أعربت لجنة  التخطیط الا

 والتي ستساعد بشكل كبیر في فھم الثغرات والتحدیات.  العملیة،عن 

 . حیث ینشئون عملیة تسمح للرابطات الأعضاء بالتقییم   .1
وطلبت من الأمانة تضمین آلیات    1أنھ لا توجد حالیاً آلیات تقییم رسمیة كافیة مدمجة مع تقاریر رابطات أعضاء للمسار    RATCلاحظت    •

على أھمیة    RATCعضاء. شددت لجنة  التغذیة الراجعة لكل خطوة على طریق قیاس الخبرات والتحدیات والتوصیات بشأن الرابطات الأ
وبناء الشعور بالانتماء لدیھم، ودعم مسؤولیتھم    الأعضاء،المرتكز على الرابطات    IPPFلتكریم نھج    الأعضاء المنتظمةتقییمات الرابطات  

 الأعضاء. في تقدیم الاقتراحات إلى مجلس الإدارة لصالح رابطات 
دى قصر وبساطة النماذج لخطط العمل للعام الأول وأوصت بأن تظل العملیة واضحة  أن الرابطات الأعضاء قد قدرت م  RATCلاحظت    •

 بشكل معقول بالنسبة للخطط ذات الثلاث سنوات. 
عن تقدیرھا لما تعلمتھ من أن الرابطات الأعضاء قد اقترحت الحصول على مزید من الوقت أثناء عملیة تطویر خطة   RATCأعربت  •

 لإجراء مراجعاتھم.  TRTو على الرابطات الأعضاء استكمال خطط الأعمال العمل. ھذا من شأنھ أن یسھل 
 

 دقة صیغة التمویل.  .2
وتوصلوا إلى أنھم واثقون من أن الصیغة    بالتشاور مع الأمانة.   Redstone Consultingمطولاً الصیغة التي طورتھا    RATCناقشت    •

مفیدة وتعمل حالیًا بناءً على المتغیرات المدروسة بعنایة. وھم یدركون الحاجة إلى تقییم القیمة الموضوعة على كل متغیر خلال العام  
 الأعضاء. مثل الأولویة النسبیة المعطاة لاحتیاجات رابطات الأعضاء وأداء رابطات  المقبل،

  التمویل؛ ن الصیغة قد لا تلتقط الصدمات قصیرة الأجل مثل الانخفاض المفاجئ في التمویل بسبب الوباء أو قیام المانحین بتقلیل  وأقروا بأ   •
توصلت  فإن عملیة المراجعة التي تقوم بھا الأمانة العامة تسجل مثل ھذه التغییرات المفاجئة ویمكن أن تعوض معظم الضرر.   ذلك،ومع 

RATC  غة فعالة ولكنھا تحتاج إلى ھذه الضمانات. إلى أن الصی 

الحد الأدنى من النسبة المئویة لنشاط مثل   المثال، عما إذا كانت ھناك حاجة إلى تحدید نسبة مئویة دنیا للأنشطة (على سبیل  RATCتساءلت   •
مع الاعتراف بأن التمویل الأساسي مرن بشكل فرید نظرًا للسیاق المختلف للغایة    التوعیة، أو البرنامج أو بناء القدرات) التي سیتم دمجھا. 

تقییم / النظر في الفجوات في الخطط  ستكون ھناك حاجة ل  سنوات،   3بأنھ عند مراجعة خطة عمل لمدة    TRTفقد أیدوا توصیة    تقییم،لكل  
 وأخذھا في الاعتبار على أساس كل حالة على حدة. 

اقترحت لجنة    الملموسة،بعد التساؤل بشأن تخصیص نفقات الرابطات الأعضاء والنسبة الأصغر المخصصة للسلع مقارنة بالأنشطة غیر   •
RATC   أكبر وتمییز فئات الإنفاق المختلفة. وھذا یشمل    أعضاء فھمًارابطات    أن ھناك حاجة إلى مزید من التحلیل في المستقبل لفھم نفقات

 تحلیل تمویل الموارد البشریة لتنسیق الأنشطة مقابل تقدیم الخدمات. 
والتي تصور إجمالي جمع الأموال من الرابطات الأعضاء بالنسبة إلى    ، 1على الخریطة الحراریة التي تم تطویرھا للمسار    RATCأثنت    •

ت بلدھا. أقروا بفائدة الخریطة الحراریة لتصور وفھم مجموعة متنوعة من المتغیرات التي یمكن استخدامھا لتحدید البلدان لمزید من احتیاجا
نیة)  التحلیل. سیكون من المھم فھم ما إذا كانت النماذج التي تعمل بشكل جید في مكان واحد (مثل التسویق الاجتماعي في بلدان أمریكا اللاتی 

 إلى النظر في كیفیة تسھیل ذلك.  IPPFتكییفھا واعتمادھا في أماكن أخرى وقد یحتاج یمكن 

فمن المحتمل أن تعمل    ذلك،أن الرابطات الأعضاء الأكبر والأكثر رسوخًا یمكن اعتبارھا على الأرجح أكثر كفاءة. ومع    RATCلاحظت    •
في بعض الإعدادات    IPPF. كما تمت مناقشة أن  IPPFإلى مدخلات   الرابطات الأعضاء الأصغر في مناطق أكثر صعوبة مع زیادة الحاجة

بضرورة إیلاء المزید من الاھتمام للبلدان التي   RATCأقرت    المنطلق،ھو في الواقع المزود الرئیسي أو المزود الوحید العامل.  من ھذا  
ت المجتمع المدني بدلاً من البلدان التي یوجد فیھا أكبر بحصة كبیرة في السوق أو ھو المزود الوحید الموثوق بھ لمنظما   IPPFیتمتع فیھا  

 رابطات أعضاء. 
وأیدت عملیات    أعمالھم،عن تقدیرھا للتحدیات التي تواجھ ضمان أن تقوم الرابطات الأعضاء بالأنشطة الواردة في خطط    RATCأعربت    •

 لضمان المساءلة عن استخدام التمویل.  IPPFالرصد والتقییم والتدقیق المؤسسیة لدى 
 

 TRTإدارة   .3
 . TRTإلى الإدارة ووافقت على المضي قدمًا في اعتماد  TRTعلى التوصیات المقدمة من   RATCووافقت   •



من خلال زیادة عدد الأعضاء الخارجیین وضمان وجود أعداد    TRTأنھا على اتفاق قوي مع التوصیة المتعلقة بتغییر تركیبة    RATCأبرزت   •
وأقرت بفوائد ضمان وجود عدد كافٍ    6:  10أنھ یمكن أن تكون النسبة    RATC. اقترحت  TRTكافیة أو متساویة من الأعضاء الخارجیین في  

 من الأعضاء الداخلیین لتعزیز تعاون أكبر عبر الاتحاد. 
 تلاك مھارات لغویة متنوعة بین المراجعین لزیادة الكفاءة وتقلیل تكلفة الترجمات وتوفیر الوقت. على الحاجة إلى ام RATCأكدت  •
في إرساء الحیاد من خلال ضمان تعیین موظفي الأمانة العامة    العمل،قامت بعمل رائع في مراجعة خطط    TRTإلى أن    RATCوتوصلت    •

لكنھم أقروا بأنھ قد تكون ھناك حاجة إلى مزید من الدقة في    الموضوعیة،لمراجعة خطط العمل من مناطق أخرى غیر مناطقھم لضمان  
 التنفیذ. لمراجعة خطط الثلاث سنوات. 

 
 . تنسیق خطة العمل 4 

وربط خطط العمل بالأداء وخطة السنوات الثلاث    المخاطر،لا سیما فیما یتعلق بتحلیل  ،TRTمتفقة تمامًا على معظم توصیات  RATCكانت  •
ن  التي تسمح بالتوافق مع الاستراتیجیة العالمیة والاستمراریة لضمان اتباع نھج أكثر برمجیة لرصد الاتجاھات الجاریة والتي یمكن أن تكو

 المستقبلیة.  مرتبطة بالمخصصات 
بشدة مع التوصیة المتعلقة بخطة نموذجیة یمكن استخدامھا كدلیل إرشادي لتوفیر طریقة سریعة لبناء القدرات الداخلیة تكون    RATCكما تتفق    •

 مفیدة بشكل خاص عندما یكون ھناك معدل دوران للموظفین. 
 في دورة ذات الثلاث سنوات.  لتحسین العملیة TRTدمج نتائج   IPPFبشدة أن تضمن إدارة  RATCتوصي   •

 آخر 
 أھمیة استخدام نجاح المشروع الاجتماعي في كولومبیا والسلفادور كنماذج یتم تجربتھا واستقراءھا في أماكن أخرى.  RATCلاحظت   •
بإدخال آلیة رقابة إضافیة في نھایة الخطة الثلاثیة    RACTأوصى    المنتظمة، لتعزیز آلیات المساءلة التي تم إنشاؤھا في عملیات المراجعة    •

 السنوات. 
o   یمكن إجراء عملیة إشراف من قبل موظفین من البلدان المجاورة تعزز بناء القدرات    المرتبطة، واقترحوا أنھ لتقلیل التكالیف

 المتبادلة بدلاً من التفتیش الرسمي. 
o   لتحقیق الكفاءة.    ویرحبون باحتمالیة دمج ذلك في دورة اعتماد متجددة 

 
 

 الصندوق الاستراتیجي - 2مسار 

 : RACTدور 
 2الإشراف على عملیات ونتائج مسار  -
 / المحفظة السنویة التي تھدف إلى تحسین الكفاءة وضمان حسن التوقیت   2إرشادات مسار بتعدیلاتالإشراف على تطویر التوصیات الخاصة  -
 ولكن تأكد أیضًا من أنھا تتبع العملیة المتفق علیھا.  2قم بتحسین الجودة وزیادة تأثیر منح مسار  -

 

واعترفت بقدرة ھذا المسار على تعزیز الإجراءات التعاونیة عبر الأمانة مع إتاحة فرص جدیدة    2تحلیل حافظة مسار  RATCاستعرضت   •
 التي تتناول الصورة / القضایا الاستراتیجیة الأكثر أھمیة.  IPPFلدى 

ه لأنھ یسمح أیضًا ببناء شراكات  فقد أعرب عن تقدیر  الحالیین،بشكل أساسي الأعضاء    فمسار یستھدأنھ في حین أن ھذا    RATCأقرت  •
 استراتیجیة جدیدة من خلال مراكز الأعمال ومنح الاستجابة السریعة. 

یجب على الأمانة بذل جھود إضافیة لإبلاغ الرابطات الاعضاء بشكل كامل عن جمیع قنوات    المقبلة،أنھ بالنسبة للسنوات    RATCاقترحت   •
 التمویل الممكنة المتاحة بموجب ھذا المسار. 

 

 الصندوق الاستراتیجي - 2مسار 
 : RACTدور 

 . 3الإشراف على العملیة / الإرشادات المعتمدة للإفراج عن المنح الطارئة بموجب مسار -  
تأثیر منح   3الإشراف على وضع توصیات لمراجعات إرشادات مسار  - بھدف تحسین الكفاءة وضمان حسن التوقیت وتحسین الجودة وزیادة 

 . 3مسار

 على النجاح الواضح في تخصیص الأموال في المجال الإنساني. تم تقدیم التوصیات التالیة:  RATCیثني فریق 

 بناء الملف الإنساني للاتحاد الدولي لتنظیم الأسرة  .1
" على الرغم من أن الغرض من التمویل یقتصر  لظروف الإنسانیةكان یسمى صندوقاً "لحالات الطوارئ" ولیس "ا   3أن مسار   RATCلاحظت  

بدلاً من الطوارئ العامة. التمویل (مثل حالات   )،وما إلى ذلك  وأزمة، الأمد،ونزاع طویل  مفاجئة، حالیاً على الظروف الإنسانیة فقط (أي كارثة 
 ). جي البرنامالطوارئ 
لمصلحة    RATCأوضحت   الأفضل  یكون    IPPFأنھ من  أنھ    جريء أن  المسار على  مبادئ    إنساني،ویصور ھذا  التركیز على   الإنسانیة،مع 
 وما إلى ذلك ... بدلاً من مجرد "الصحة الجنسیة والإنجابیة في الأوضاع الإنسانیة".   والشركاء،



یطمح إلى جذب تمویل إنساني كبیر (یتم توفیره إلى حد كبیر من خلال مسارات المانحین المنفصلة عن مسارات الاستقرار    IPPFھذا مھم إذا كان   
تم تطویرھا بالتنسیق (أو الشراكة مع) الجھات الفاعلة الإنسانیة    إنسانیة،كاستجابة    3سار  بذل جھد أكبر لتصویر م  IPPFأو التنمیة). یستطیع  

 الراسخة. 
یجب أن یھدف إلى زیادة شھرتھ بین الشركاء الإنسانیین واكتساب فھم لكیفیة العمل في ھذا المجال بما في ذلك   IPPFإلى أن    RATCأشارت   

 موعات العمل ذات الصلة ومنصات التنسیق. على سبیل المثال عبر مجموعات الصحة ومج
 

 زیادة وعي الرابطات الأعضاء حول توافر تمویل الاستجابة الإنسانیة  .2
  النحو، في المائدة المستدیرة الإنسانیة الأخیرة. على ھذا    3أن العدید من الرابطات الأعضاء لم تكن على درایة بتوافر المسار    RATCلاحظت  

 علومات / التوعیة إلى زیادة الوعي حول تدفق التمویل ھذا عبر الاتحاد. یحتاج المزید من تبادل الم

 3تسریع الوقت اللازم لصرف التمویل من خلال المسار  .3
طول الفترة الزمنیة التي استغرقتھا من إعداد الاقتراح إلى صرف المنح وأوصت ببذل الجھود لتسریع عملیة الصرف للاستجابة    RATCلاحظت  

المقترحة الحالیة لھذا كنقطة انطلاق، وھي القیام بمزید من    IPPFعلى آلیات    RACTبشكل أفضل لحالات الطوارئ على أرض الواقع. صادق  
 الأعضاء. لأعضاء حول البرامج الإنسانیة وزیادة إلمام الأمانة بالمبادئ التوجیھیة من أجل دعم الرابطات التوجیھات للرابطات ا

 
أن یشكر الأمانة على المجھود الھائل المبذول لإنشاء نظام تخصیص الموارد الجدید واستجابتھا للمناقشات حول    RATCیود مركز    الختام،في  

 كیفیة تحسین العملیة. 


