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 بند جدول الأعمال: برنامج جمع التبرعات الفردیة 

  

 ملخص:  

العالمیة على تعبئة الموارد من خلال بناء برنامج فردي لجمع الأموال    IPPFتحدد ھذه الوثیقة خطة الاستثمار المصممة لتعزیز قدرة  
 بما في ذلك البنیة التحتیة والوصول إلى الأسواق في الولایات المتحدة على مدى السنوات الثلاث المقبلة. 

المنح لتطویر برنامج    ملایین دولار أمریكي من الاحتیاطیات   3تخصیص  موافقة على  خطة الاستثمار وأوصت بال  C-FARاستعرضت  
  الفور، یمكنھ تخصیص ملیون دولار أمریكي ساري على    IPPFعلى مدى السنوات الثلاث المقبلة. ومن ھذا المبلغ، أكدوا أن    ي الفرد

فوق الحد    2021دیسمبر   31حتیاطي متاح اعتبارًا من  ملیون دولار أمریكي مشروطة بتوافر رصید ا  2وستكون الموافقة على مبلغ  
 الادنى المحدد سابقاُ ھذا العام. 

 الإجراء المطلوب: 

المنح  ملایین دولار أمریكي من الاحتیاطیات لتطویر برنامج  3وافق مجلس الأمناء على تخصیص   ،C-FARكجزء من تقریر رئیس  
ملیون دولار أمریكي مشروطًا بتوافر    2سیكون مبلغ    الموافقة،على مدى السنوات الثلاث المقبلة بدءً من الآن. ونتیجة لھذه    يالفرد

 الحد الادنى المحدد سابقاُ ھذا العام. فوق  2021دیسمبر   31رصید احتیاطي متاح اعتبارًا من  

 سنوات لتنمیة الإیرادات غیر المقیدة للاتحاد  3خطة استثماریة مدتھا 

 

 تحلیل الموقف  .1
بدءًا من الداعمین الصغار عبر الإنترنت إلى   المتحدة،حالیاً محفظة صغیرة نسبیاً من المانحین الأفراد أغلبھم في الولایات  IPPFلدى 

تم تطویر برنامج المنح الفردي   ، 2020الھدایا الأكبر التي یتم تلقیھا عبر منح الشیكات والوصایا والأسھم.  حتى انفصالنا في سبتمبر 
ى البنیة التحتیة والدرایة مع  ). وبسبب الانفصال لم تبقWHROوإدارتھ بشكل أساسي من قبل المكتب الإقلیمي لنصف الكرة الغربي ( 

الأساسي    PayPalأو أنظمة مرنة لمعالجة المدفوعات (بخلاف موقع    CRMحالیاً أي    IPPFلا یوجد لدى    النحو، الأمانة.  على ھذا  
 للتبرعات عبر الإنترنت) لدعم وتنمیة التبرعات على ھیئة موظفین أو بائعین أو أنظمة.   

ملیون دولار أمریكي في شكل تبرعات فردیة    1.2مع عدم وجود موظفین متفرغین، نتوقع تأمین ما یقرب من    العام،بحلول نھایة ھذا  
والباقي عبارة عن تحویلات بنكیة وشیكات وتبرعات عبر الإنترنت. ومع    كبیرتین،غالبیة التبرعات ممنوحة من وصیتین    مقیدة،غیر  
ر مستغلة في الولایات المتحدة حیث یمكننا جمع مبالغ أعلى بكثیر خاصة بالنظر إلى الاعتراف بعلامة  ھناك أسوق ضخمة غی   ذلك،

IPPF  .التجاریة بمجرد إنشاء أنظمة مناسبة لتنمیة ھؤلاء المتبرعین 

ھذه   ظل  أمانة    الخلفیة، في  وسیناریوھات   IPPFعملت  خیارات  لتطویر  المتحدة  الولایات  في  الأموال  جمع  خبیر  الاستثمار    مع 
 الاستراتیجي للسنوات الثلاث القادمة والتي من شأنھا: 

 ذلك،والأھم من  للمانحین،) تحقیق الاستقرار وإدارة أفضل للإیرادات الفردیة الحالیة 1(
 ) حدد الخیارات والتوقیت لإنشاء سبل جدیدة لكسب المانحین وتنمیتھا بمرور الوقت.    2(

 

 
 الحیثیة .2

سنوات في تحقیق العدید من الأھداف قصیرة الأجل وطویلة الأجل التي تتماشى مع خطة عمل الأمانة    3ر لمدة  سیساعد ھذا الاستثما
لدعم الأولویات والمبادرات    زیادة الدخل غیر المقید   العامة والإطار الاستراتیجي وكذلك استراتیجیة تولید الدخل العالمي من خلال

 العالمیة الھامة. 
 ستحقق ھذه الخطة الاستثماریة ما یلي في غضون ثلاث سنوات:  



مما یسمح لنا بالانتقال من دخل یبلغ   لدینا،لزیادة الإیرادات غیر المقیدة لبناء التمویل الأساسي وزیادة تنویع مصادر التمویل   .1
نویاً في نھایة ثلاث سنوات باستثمار  ملایین دولار أمریكي / س  4إلى ما یقرب من    2021ملیون دولار أمریكي / سنویاً في عام  
ملایین دولار أمریكي على مدى ثلاث سنوات). وسیشمل ذلك أیضًا خططًا لزیادة    3یقارب ملیون دولار أمریكي سنویاً (

 مصادر المنح المؤجلة المخطط لھا. 
التجاریة العالمیة الموحدة تركز على تطویر أسواق المانحین الرئیسیة على مراحل    IPPFلبناء وإطلاق والحفاظ على علامة   .2

 على مدى السنوات الأربع المقبلة. 
مع الأموال التي تتدفق بالفعل من الولایات المتحدة إلى ھیئة    المتحدة، تم إنشاؤھا في الولایات    3(c)501بالفعل منظمة    IPPFلدى  

 لھیئة تمویلاً من تبرعات مجھولة المصدر ومنح أكبر من الأثریاء /الأفراد، بالإضافة إلى الأفراد.   المملكة المتحدة. تتلقى ھذه ا

 )؟ 2024- 2022سنوات (  3ما الذي یمكن أن نتوقعھ من التبرعات مع الخطة الاستثماریة ذات  
ملیون دولار أمریكي في    7.4  أن یحقق  على مدى ثلاث سنوات لتطویر برنامج التبرع الفردي یمكن  ملایین دولار أمریكي  3استثمار  

 خلال نفس الفترة.  شكل تبرعات 
 

 الفوائد التي تعود على الاتحاد  .3
في أفضل وضع الاستجابة السریعة للأزمات وطلب الأموال من    IPPFسنوات في المنح الفردي أن تكون    3سیضمن الاستثمار لمدة  

وقیمھ كوسیلة لبناء قاعدة دعم أفضل. وسیمكننا من المضي قدمًا في النداءات الموحدة لشرائح    IPPFالعامة، وأیضًا المبادرة لدعم  
أكثر فعالیة. حالات الأزمات لیست السبیل    المانحین عبر قنوات متعددة لجمع الأموال مع رسائل من شأنھا أن تشجع التبرعات تشجیعاً

 ستوفر خطتنا فرصًا للتمویل في غیر أوقات الأزمات أیضًا.  الوحید لزیادة الدعم. 
أن ھذا الجھد سیساعد على زیادة تنویع مصادر التمویل لتقلیل الاعتماد على الدعم الأساسي من الحكومات المانحة    ذلك،والأھم من  

المزید من الدعم غیر المقید من الجمھور لضمان حصولنا على الأموال المرنة لابتكار مناھج جدیدة للبرمجة    وتركیز الاتحاد على جمع
 و / أو سد الثغرات التشغیلیة الحرجة. 

 
 عناصر الاستثمار في البرنامج الأساسي  .4

  CRMفإن الاستثمار في  الآن،في حین أن مبالغ الدولارات والمانحین قد تكون صغیرة نسبیاً  نظمة دعم المانحین الحالیین. أ
ضروري لأنھ سیسمح بالتجمیع والإبلاغ بسرعة عن أنشطة المانحین وتسھیل أو تنفیذ جھود جمع الأموال والتواصل مع المانحین.   

 تمامًا مقارنة بما ھو علیھ الیوم. لن یتوسع نظام التقاریر والإدارة الیدوي الحالي  ، CRMبدون 

في النمو، یتطلب ضخ معظم الاستثمارات بھ.  على الرغم من أھمیة إدراك أن اكتساب    IPPFنظرًا لرغبة    اكتساب المانحین الجدد. 
بالنظر إلى    فتھ. لا یوجد سیناریو لتخیل توقیت لاحتمالیة تحقیق الاستثمار عائد تبرعات یفوق تكلالمتبرعین ھي عملیة طویلة الأمد.   

ستحقق الاستثمارات الأولیة في بناء محفظة   سنوات، 5إلى   3من المحتمل جدًا أنھ عند تقییمھا على مدى  التجاریة، IPPFقوة علامة 
، وإذا تمت إدارتھا بشكل صحیح، ستصبح "استحقاق سنوي" مربح طویل الأجل  (ROIتبرعات فردیة عوائد كبیرة على الاستثمار (

 . التمویل غیر المقید القابل للتنبؤ  غ كبیرة للأمانة من یوفر مبال

ومتوسط    علیھا،فالمقاییس الرئیسیة مثل تكلفة الحصول    فقط،لن تغطي حافظة المانحین الجدیدة تكلفتھا أبدًا في غضون عام واحد   
كلھا عوامل بالغة الأھمیة لتقییم القیمة النھائیة طویلة الأجل    للمانحین،والتناقص السنوي    الوقت،وقیمة المانحین بمرور    الأولى،المنحة  

 لحصاد أو مجموعة جدیدة من المتبرعین.    )) (القیمة الدائمة المتبقیة
في بناء برنامج المنح الفردي    الحاسمة الضوابط  وبالتالي فإن    الثلاث، على مدى السنوات    الممكنةھناك العدید من النتائج المحتملة  

وتحسین معدلات التحویل لدى    الاستنزاف،وخفض    الاستحواذ،(تحسین عائد  المقاییس عند ظھورھا وتصحیح المسار    ھو مراقبة 
 النھائیة للعائد المذكور (والمستقبلیة أیضًا.)  LTVكبار المانحین) على طول الطریق لتحسین 

یمكن التنبؤ بھا من المانحین الأفراد بمجرد إنشائھا تعد كبیرة  وتجدر الإشارة إلى أن الإمكانیات المتوقعة من بناء قاعدة ثابتة ومستقرة و
إلا أن قاعدة ثابتة من المتبرعین الفردیین تقدم تبرعات غیر مقیدة یمكن التنبؤ   البدایة،جدًا. على الرغم من أنھ یبدو استثمار مكلف في  

وضع "المواظبة" مقابل "النمو" مع الحفاظ على تعریفھ على    لا سیما عندما یكون الفرد الذي یتبرع في  مرتفع،بھا للغایة وذات "عائد"  
 أنھ إنفاق المبلغ تقریباً حافظ على قاعدة ثابتة.

 
سنقوم بتدریج الاستثمار في التوظیف على مدار العامین التقویمیین الأولین من الخطة.   من شأن ھذا النھج التدریجي أن    التوظیف 

ي السنوات التالیة للخطة حیث تبین أن المقاییس والقنوات تبدو واعدة لتقدیم نسب الاستثمار إلى  "یطلق" دولارات تصاعدیة للمیزانیة ف
 القیمة طویلة الأجل التي تم تصورھا والموافقة علیھا من قبل الإدارة العلیا.

 
 

 الإجراء المطلوب: 



یكي من الاحتیاطیات لتطویر برنامج المنح ملایین دولار أمر 3بتخصیص   C-FARأوصت  نوفمبر،في العاشر من  الخلفیة، على ھذه 
ملیون دولار أمریكي مشروطة    2ھناك    المعتمد،رھنا بموافقة مجلس الأمناء. من ھذا المبلغ    المقبلة،الفردي على مدى السنوات الثلاث  

 ذا العام. أعلى من الحد الذي تم تحدیده في وقت سابق من ھ 2021دیسمبر  31بتوفر رصید احتیاطي متاح اعتبارًا من 

ملایین دولار أمریكي من الاحتیاطیات لتطویر برنامج المنح   3وافق مجلس الأمناء على تخصیص   ،C-FARكجزء من تقریر رئیس  
 الفردي على مدى السنوات الثلاث المقبلة بدءً من الآن. 

 

 


