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REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE IPPF

Llevada a cabo el 29 setiembre 2022 (Reunién Virtual)

BORRADOR DE MINUTAS

Fideicomisarios - Presentes:

Presentes:

Isaac Adewole Varun Anand, Director, Divisién de Finanzas & Tecnologia
Abhina Aher Mina Barling, Directora, Division de Relaciones Externas

Rosa Ayong-Tchonang

Fadoua Bakhadda, RD, Region del Mundo Arabe

Ulukbek Batyrgaliev

Alvaro Bermejo, Director-General

Surakshya Giri

Tomoko Fukuda, RD, ESEAOR

Bience Gawanas

Caroline Hickson, RD, Red Europea

Kate Gilmore — Presidenta

Manuelle Hurwitz, Directora, Divisidon de Programas

Sami Natsheh
Aurélia Nguyen

Claire Jefferey, Directora, Interina, Division de Personas,
Organizacién y Cultura

Andreas Prager
Elizabeth Schaffer

Eugenia Lopez Uribe, RD, Regién de las Américas y el Caribe

Ashish Kumar, Asesor Técnico Senior, Apoyo al Desarrollo
Institucional y Gobernanza

Disculpas por ausencia

Sonal Mehta, RD, Region del Sur de Asia

Santiago Cosio

Marie-Evelyne Petrus-Barry, RD, Region Africa

Aileen McColgan, Consejera Legal Honoraria

Ausentes

Achille Togbeto, Director, Gobernanza y Acreditacion

Rose-Marie Belle Antoine

Caroline Dickinson, Responsable de las minutas

Donya Nasser

Presentes en sesiones especificas:

Isabella Lewis, Consultora/Responsable del Proyecto de la AG
(item 3)

Mahua Sen, Head, Gestién de la Informacién Sanitaria (item 4)

Priti Prabhughate, Responsable global, Impacto & Evidencia
(item 4)

Rayana Rasool, Responsable, Cambio y Comunicacién (item
5)

Estelle Wagner, Asesora en Incidencia International (item 6)

Bienveniday presentaciones

Kate Gilmore, Presidenta, dio la bienvenida a la reunion de la Junta Directiva de IPPF.
En nombre de la Junta, la Presidenta agradeci6 al Director General (DG) y al personal
por todo el trabajo realizado en la preparacién de esta reunion.

La Presidenta informé que los temas clave de esta reunién serian la situacién
financiera de la Federacion, los preparativos para la Asamblea General, el Marco de
Resultados para la Estrategia 2028, la Declaracion contra el Racismo, una nueva
Politica sobre el Trabajo Sexual y la representacion de la juventud en la gobernanza

de IPPF.
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ITEMS PROCEDURALES

Disculpas por ausencia

Se recibieron disculpas por ausencia de Santiago Cosio. Se sefialdé que Ulukbek
Batyrgaliev e Isaac Adewole se incorporarian a la reunion mas tarde.

La Junta Directiva tomo6 nota del siguiente poder de representacion que se habia
recibido:

Poder de Santiago Cosio a favor de Sami Natsheh.

El Director de Gobernanza y Acreditacion confirmé6 que la reunién contaba con el
guoérum necesario.

Aprobacién de las Minutas de la reunion anterior

La Junta aprobé, como un registro fidedigno, las Minutas de la reunién de la Junta
Directiva llevada a cabo en Marruecos los dias 17 y 18 de junio 2022.

Se tomd nota del progreso en los puntos de accién desde la Ultima reunion.
Aprobacién de la Agenda y horario

La Junta adopté la agenda y el calendario de la reunién

Informe de Progreso de la Presidentay del DG

La Junta recibio el Informe de Progreso de la Presidenta y del Director General
mediante el documento BOT/09.22/DOC/1.4 de lo que se tomé nota.

ACTUALIZACION FINANCIERA

La Junta recibi6 el informe del Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos (C-FAR) en el
documento n°. BoT/09.22/DOC/2. Este punto fue presentado por Elizabeth Schaffer,
Presidenta del C-FAR.

La Junta Directiva tom6 nota que el C-FAR se habia reunido una vez desde la Ultima
reunion de la Junta. Las principales areas tratadas fueron la actualizacién financiera
del semestre que finalizé el 30 de junio y la prevision actualizada para el final del afio.
El Comité también debatié y aprobd la estrategia de inversion de la Federacion, de
acuerdo con la Politica de Inversiones. Se mantendra informada a la Junta Directiva
de cualquier cambio importante a la luz de la situacién actual del mercado. Se revisé
el Registro de Riesgos actualizado y se elimind un riesgo relacionado con la Covid-19.
El Registro de Riesgos actualizado se presentaba a la Junta para su aprobacion. Se
ha actualizado el plan de auditoria interna y las prioridades acordadas. Se presento al
Comité un informe de incidentes, que incluia una actualizacién sobre los casos de mala
gestion financiera aun pendientes. El Comité también recibi6 informacién actualizada
sobre la valoracion trienal del Plan de Pensiones de Beneficios Definidos.

El Director de la Division de Finanzas y Techologia presentd un panorama financiero
detallado:
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e El superdvit consolidado en el periodo de 6 meses que termind el 30 de junio
fue de 4,2 millones de dolares. Este superavit se compone, a la fecha, de un
déficit en fondos basicos no restringidos y fondos designados de 3,75y 1,48
millones de délares respectivamente asi como de un superavit de 9,45 millones
de ddlares en proyectos restringidos.

e Serecomendé a la Junta que el Fondo de Emergencia de la DG se cerrara ya
gue las subvenciones de emergencia estdn ahora cubiertas por corriente
financiamiento 3 (Stream 3).

o El déficit global proyectado para todo el afio, a fines de junio de 2022 era de
28,5 millones de délares compuesto por fondos basicos no restringidos (1 millén
de dolares), fondos designados (menos 15 millones de ddlares) y fondos
restringidos (menos 14,5 millones de délares). Sin embargo, se mantenian 77
millones de délares en cuentas bancarias para fondos designados y
restringidos por lo que se propuso que este nivel de déficit era adecuado para
la Federacién

e La prevision para el segundo trimestre mostraba que el déficit global previsto
para finales de afio se habia reducido de 28,5 millones de dolares a 21,07
millones. La variacién de los tipos de cambio ha tenido un gran impacto, ya
que el délar estadounidense se ha fortalecido considerablemente frente a todas
las demas monedas. En lo que respecta a los ingresos, esto hizo que las
subvenciones bésicas no restringidas se redujeran en 6 millones de ddlares.
Gracias a esfuerzos adicionales, otras fuentes de ingresos basicos no
restringidos aumentarian en 1,5 millones de délares. En cuanto a los gastos,
la pérdida se absorbié probablemente mediante horros y ajustes
presupuestarios. El resultado fue un impacto neto de sélo 0,06 millones de
dolares.

La Presidenta del C-FAR sefial6 la importancia de examinar cada segmento
individualmente asi como el conjunto en su totalidad. La Federacion ha acumulado
fondos designados a lo largo del tiempo y tiene la intencion de utilizarlos. En cuanto a
la proteccion y salvaguarda, se explicé que, aunque el C-FAR realiza revisiones de los
incidentes y las medidas adoptadas su enfoque principal es la prevencion y el
establecimiento de politicas sélidas al respecto.

Durante el debate, un miembro de la Junta pidié mas informacién sobre el cierre del
Fondo de Emergencia de la DG, su incorporacion a la Corriente 3 y cOmo se
responderia a las situaciones de emergencia en el futuro si este fondo dejara de existir.
Se inform¢ a la Junta que el Fondo de Emergencia de la DG era bastante reducido y
gue esta medida era sobre todo administrativa. ElI DG explicé que el Fondo de
Emergencia existe desde hace mucho tiempo y se credé para responder a las
emergencias humanitarias. Cuando se cre6 la Corriente 3, se pretendia asignar el 5%
del presupuesto no restringido, pero ahora la cantidad es inferior. Tras dos afios de
experiencia de trabajo con la Corriente 3, se consider6 que 1,2 millones de délares al
afio serian suficientes, ya que este monto permite a la Federacién responder
inmediatamente y recaudar mas fondos en caso fuera necesario.

Un miembro de la Junta pregunto si la respuesta al aumento de la viruela del mono
estaba incluida en la Corriente 3. El DG informé que hasta el momento no habia habido
ninguna solicitud de respuesta de emergencia a la viruela del mono, pero el IMAP
estaba proporcionando orientaciéon. La respuesta a la Covid-19 se financiaba con
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cargo a la Corriente 3 en los paises en los que esta enfermedad se sumaba a las crisis
humanitarias existentes.

Un miembro de la Junta Directiva pregunto si el déficit actual se debia a los tipos de
cambio y, si fuera asi, si es que existian directrices para solucionarlo. Observando que
el déficit general proyectado para el final del afio se habia reducido de 28,5 millones
de ddlares a 21,07 millones de ddlares, se pregunté al Secretariado como se habia
logrado esto y si habia alguna ensefianza que obtener. En respuesta, se aclaré que
IPPF no se encontraba en una situacion en la que las operaciones excedieran los
recursos. De hecho, el presupuesto estaba cerca de alcanzar el equilibrio en términos
de financiacion basica no restringida. Las proyecciones se actualizaban regularmente
para garantizar que IPPF estuviera viviendo dentro de sus posibilidades. Sin embargo,
se pretendia gastar los fondos restringidos. Esta financiacion se recibia en grandes
cantidades y no era necesariamente (til mirar cuanto se recibia y gastaba en un afio.
El Secretariado tenia previsto gastar los fondos recaudados antes de que se introduzca
la nueva estrategia.

Se pregunt6 al Secretariado si se estaban realizando preparativos especificos para la
introduccion de la nueva Estrategia. Se inform6 a la Junta que en el presupuesto de
2023 se iniciaria la alineacion con la Estrategia y que se recaudarian nuevos fondos
restringidos para este fin. El Director General afiadi6 que el presupuesto del
Secretariado para 2023 mostraria un alineamiento total con la nueva Estrategia.

Un miembro de la Junta comentdé que, dados los movimientos de los mercados
financieros recientes, los plazos de las inversiones serian enormemente significativos.
Observando que la oficina del Secretariado est4 en Londres y que muchos recursos
estan en dodlares estadounidenses, se preguntd al Secretariado si habia margen de
maniobra si la situacién de los mercados se volviera problematica. EI Director de
Finanzas y Tecnologia informé que habia inversiones tanto a largo como a corto plazo,
y que el efectivo se mantenia en bonos de inversion a plazo fijo. IPPF ha trasladado
la mayor parte de su dinero a délares debido a la fortaleza del dolar estadounidense.
Como IPPF maneja 17 divisas diferentes, el cambio de divisas es complejo, pero ahora
hay un sistema de gestion de tesoreria mas solido.

En respuesta a una pregunta sobre la cifra indicativa de planificacién (IPF) que se da
a las AM, el DG inform6 que la cifra dada a principios de afio sigue siendo realista y
estd en la previsién de la planificacion actual. No obstante, el C-FAR revisaria en
detalle el proceso presupuestario y el plan de financiacion quinquenal.

La Junta Directiva tomd nota del informe del C-FAR y de las medidas
correspondientes tomadas.

Con base en las recomendaciones del C-FAR, la Junta Directiva considerd y aprobo:

a) El cierre del Fondo de Emergencia del Director General, con un saldo de unos
219.000 dolares.
b) La actualizacion del registro de riesgos estratégicos.

ACTUALIZACION SOBRE LOS PREPARATIVOS PARA LA AG

La Junta Directiva recibi6 informacién actualizada sobre los avances en la preparacion
de la Asamblea General de noviembre 2022 en el documento nim. BoT/09.22/DOC/3,
y 3a-d, que fue presentado por la Directora de Relaciones Externas. Isabella Lewis,
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consultora y gestora de proyectos de la AG, se uni6 a la Junta para tratar este punto
de la agenda.

Se habia presentado a la Junta el borrador de la agenda de la Asamblea General (AG)
y de los aspectos logisticos claves, subrayandose en particular los planes para la
participacién de los jovenes, la Estrategia 2028, los requisitos de gobernanza, la
Declaraciéon contra el racismo, los premios y las celebraciones del 70° aniversario de
IPPF. El documento también presentaba el plan de participacion de las AM, detallando
el papel propuesto para los fideicomisarios en la preparacion de las AM para su
participacién en la AG. Se sefialé que la Junta debia aprobar la agenda de la AG y
asignar oradores a cada uno de los puestos de intervencién reservados a los miembros
de la Junta.

En cuanto a la asignacion de los oradores, la Presidenta propuso que los
fideicomisarios le escribieran a ella o al DG para manifestar su interés en determinadas
funciones. El Grupo de Trabajo de la AG finalizara las asignaciones cuando se relina
de nuevo dentro de unas semanas. Se espera que todos los fideicomisarios puedan
participar.

Un miembro de la Junta pregunté si se habian previsto espacios para que la gente se
reuniera de manera informal especialmente los jévenes, que tal vez no se conocieran
de antes, asi como estrategias para ayudar a controlar el estrés. La responsable del
proyecto de la AG informé que habria varios espacios informales para que la gente se
reuniera, incluido un espacio exclusivo para jovenes. También habria un espacio para
la meditacion y la oracién. En el lobby habria diferentes stands de interés, por ejemplo,
para la Declaracion contra el Racismo. En otro stand se expondrian diferentes centros
de excelencia cada dia. Habria muchas oportunidades para que la gente se relina
socialmente, con un céctel el primer dia de la AG y una cena para celebrar el 70°
aniversario de IPPF.

En respuesta a una pregunta sobre la obtencién de una visa para entrar en Colombia,
se informd a la Junta que esta situacion constituia un reto para algunos paises,
especialmente de Africa y el mundo arabe. El Secretariado esta trabajando
estrechamente con la Oficina de Visados de Colombia y con el Ministerio de Asuntos
Exteriores colombiano. Resulta alentador que hasta ahora no se haya rechazado
ninguna solicitud de visa, pero la plataforma para procesar las solicitudes de visa no
es muy facil de usar.

Se sefialé que para aquellas personas que no puedan asistir a la reunién contarian con
una participacion virtual mediante Zoom y que el equipo técnico estaba trabajando en
ello para garantizar que las personas que participen virtualmente también puedan
sentirse parte de la AG.

Se sefal6 que la votacién indicativa sobre la Estrategia de IPPF se abrié el 20 de julio
y se cerr6 el 30 de agosto, invitAndose a todas las AM a votar sobre si apoyar o no la
Estrategia tal y como esta redactada actualmente. En la fecha de cierre, 77 de las 108
AM elegibles habian votado. Solo una AM no habia apoyado la Estrategia. Ocho votos
llegaron después de la fecha limite y se incluyeron, con lo que el total de las AM que
habian votado era de 85. Veintitrés AM elegibles no votaron. Los votos procedian de
todas las regiones de la Federacion y fueron emitidos por AM grandes y pequefias. En
total, el 78% de las AM elegibles apoyaron la Estrategia y el 99% de las que votaron la
respaldaron.
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Se sefalé que al comienzo de la AG se formaria un Comité de Resoluciones,
compuesto por tres delegados de las AM, el Asesor Juridico Honorario y el apoyo de
un miembro del personal del Secretariado. El Comité de Resoluciones se centraria en
las resoluciones de caracter general, como los votos de agradecimiento.

Se indicé que la votacion formal en la AG se llevaria a cabo mediante SurveyMonkey

La Junta Directiva tomé nota del proceso de implementacion de la Carta de IPPF y del
relanzamiento de la marca de IPPF, luego de la aprobacién de la nueva Estrategia
durante la AG. Esta seria una importante area de enfoque para el C-SIP en 2023.

La Junta Directiva tom6 nota de las actualizaciones, de la agenda detallada de la AG
y acordd asignar a los fideicomisarios de la Junta Directiva cada uno de los puestos
de intervencién reservados a los miembros de la misma. Se pidi6 a los miembros de
la Junta que escribieran a la Presidenta o al DG para indicar en qué sesiones les
gustaria participar.

La Junta tomé nhota de los resultados de la votacién indicativa sobre la estrategia, del
procedimiento de votacion de las resoluciones en la AG, del alineamiento de la
planificacion empresarial y de los comentarios de las AM recibidos a la fecha

La Junta tomo nota de los comités del proyecto y del cronograma para la Carta y el
relanzamiento de la marca.

La Presidenta agradecié al Secretariado, y en particular a los colegas de Colombia, a
Isabella Lewis y al Director Regional de la Region de las Américas y el Caribe, por
todos sus preparativos para que la AG sea un éxito. La Presidenta también elogi6 al
Secretariado y a los representantes de la juventud por los impresionantes documentos
de apoyo a una Federacién centrada en la juventud y AM dirigidas por jévenes.

[Nota posterior a la reunién: La Junta Directiva acordé la siguiente medida en relacion
con la votaciéon durante la Asamblea General, tras una recomendacion del Grupo de
Supervisién de la Junta Directiva de la AG y en consulta con el Asesor Juridico
Honorario:

e Sila Asamblea General no llega a un consenso sobre una resolucion, los votos
de los delegados se registraran a mano alzada.

e Cada Asociacién Miembro Pleno recibir4 una tarjeta de votacién al comienzo
de la reunion.

e Se aconsejara a todas las Asociaciones Miembro Pleno que asistan a distancia
(enlinea) o que estén representadas Unicamente por su Director Ejecutivo, que
den su poder a otra Asociacion Miembro Pleno cuya delegacion tenga derecho
a voto y esté presente en la reunién.

e Una AM presente en la reunién soélo puede recibir y ejercer una tarjeta de
delegacioén o poder.

e Lastarjetas de voto por delegacion seran de un color diferente para distinguirlas
claramente de las demas tarjetas de voto].

MARCO DE RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA 2028

La Junta Directiva recibié el Marco de Resultados de la Estrategia 2028 actualizado
asi como el borrador del mismo basado en los comentarios recibidos hasta el
momento, tal y como se detalla en el documento num. BoT/09.22/DOC/4. Este punto
fue presentado por Mahua Sen, Jefe de Gestion de la Informacién Sanitaria.
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Se informd a la Junta que el proyecto de marco de resultados incluye 12 indicadores
cuantitativos y cualitativos en relacién con los cuatro pilares estratégicos y 12 vias
criticas. Se elabord a través de un amplio proceso consultivo y participativo. El
Secretariado escucho y reflexioné sobre los comentarios recibidos de las AM, el
personal, los voluntarios, los donantes y otros socios y mejord el proyecto en
consecuencia. Hubo mesas redondas, encuestas, reuniones individuales y de equipo
para garantizar que el Marco fuera practico y sencillo. Los comentarios de las partes
interesadas han sido muy positivos, especialmente en lo que respecta a los indicadores
cualitativos. Las AM estdn muy contentas de que se hayan incluido muchos
indicadores con los que estan familiarizados y los que han utilizado durante varios
afos.

Durante el debate, los miembros de la Junta comentaron que les gustaba la simplicidad
del Marco de Resultados

Los miembros de la Junta hicieron los siguientes comentarios sobre el borrador de
Marco de Resultados

e Pilar 1, "ampliar el acceso": incluir un indicador para medir los avances en el
compromiso con las comunidades excluidas.

e ¢Por qué no hay indicadores sobre iniciativas juveniles, redes juveniles,
eventos juveniles, etc.? Esto demostraria que IPPF esta realmente centrada
en los jovenes.

e Pilar 2, "cambiar las normas": ¢por qué el indicador 6 es especifico a la
Federacion?

o Pilar 4: ¢ deberia haber més indicadores, especialmente a la luz de los planes
del relanzamiento de la marca?

e Pilar 4: la movilizacién de recursos financieros se pone bajo el Secretariado,
pero también queremos que las AM recauden recursos.

El Jefe de Gestion de la Informacién Sanitaria respondié que el nimero de indicadores
se habia mantenido bajo gracias a la utilizacién de indicadores compuestos. Por
ejemplo, el primer indicador se refiere a la calidad de la atencién, e incluye IPES-plus
y la calidad de los servicios de atencion.

En cuanto al comentario sobre la medicion del compromiso con las comunidades
excluidas, se informé a la Junta Directiva que la metodologia esta establecida, como
por ejemplo, la guia para la evaluacion de la vulnerabilidad. Esta se ha actualizado y
formaria parte de las orientaciones para este Marco de Resultados.

En respuesta a la pregunta sobre los indicadores de las actividades juveniles, se
inform6 a la Junta que en el actual Marco Estratégico habia un indicador para el nimero
de sesiones juveniles, pero que habia un problema con el recuento de las mismas. El
nuevo Marco ha pasado de esto a un estudio centrado en la juventud sobre cémo se
estd cambiando la vida de los jévenes a través de las intervenciones de la juventud.

Se informd a la Junta que el tema del cambio de normas habia sido un reto. IrA mas
alld de estos indicadores y habra informacién de otras fuentes.

En cuanto al punto del relanzamiento de la marca y el cuarto pilar, se opiné que la
Carta de la Federacion y el relanzamiento de la marca estaban previstas y se llevarian
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a cabo, y que ademas se pediria a todas las AM que apoyen estos proyectos, por lo
gue no era necesario un indicador separado

Se informo a la Junta que habia sido un gran reto elaborar sélo 12 vias esenciales y
reflexivas y que los diez primeros indicadores estan relacionados con el trabajo de las
AM. Esto deberia proporcionar una buena vision de cdmo ha actuado las AM, asi como
sobre el aporte del Secretariado. Ademas, las AM cuentan con el sistema de
acreditacion y el Secretariado sigue recopilando datos sobre los CYP y otra
informacion.

La Junta Directiva reviso el proyecto de Marco de Resultados (2023-28) basandose en
los comentarios recibidos hasta el momento, sefialando que se perfeccionaria adn
mas, incluyendo la consideracién de los comentarios adicionales realizados por la
Junta.

[Nota posterior a la reunién: EI Marco de Resultados se actualizé después de la
reunion, teniendo en cuenta los comentarios y sugerencias de la Junta. El proyecto
actualizado se distribuy6 a todos los fideicomisarios por via electrénica y la Junta
aprobo la version final del Marco de Resultados, que se imprimiria y distribuiria a la
AG, junto con la Estrategia 2028].

DECLARACION CONTRA EL RACISMO
La Junta recibié una Declaracion Publica sobre el Programa de Accion contra el

Racismo para su revision y aprobaciéon, como se detalla en el documento num.
BoT/09.22/DOC/5.

El Tesorero presentd este punto, recordando a la Junta que en relacién con el
Programa de Accion contra el Racismo, aprobado en diciembre de 2021, una
recomendacién clave era que la Federacion hiciera una declaracion publica que se
lanzaria en la Asamblea General (AG) de noviembre. La Declaracién ha pasado por
un proceso de consulta con el Grupo de Trabajo ampliado del Secretariado, el
subcomité de la Junta Directiva y un Grupo de Trabajo de las AM. El borrador de la
Declaracién se compartié a través del Foro de las AM con todas las Asociaciones
Miembro recibiéndose un nimero limitado de comentarios pero siendo estos muy
utiles.

En respuesta a una pregunta sobre cémo se presentaria esta Declaraciéon a la AG, el
DG sugirié que deberia provenir de la Direccion General y de la Junta Directiva y se
invitaria a toda la Asamblea a generar su propia resolucion en apoyo de la Declaracion.

Un miembro de la Junta Directiva sefialé que esta Declaracion incluia un importante
compromiso para las AM en cuanto a la reescritura de politicas y que esto deberia ser
comunicado claramente. También se sefialé que la Declaracion no incluye la palabra
"cultura". Ademas, se expreso la preocupacion por el hecho de que las reacciones de
las AM fueran escasas. Se pregunto si se trataba de una declaraciéon centrada en el
Secretariado o en la Federacion.

Rayana Rasool, Responsable de Cambio y Comunicacion, informé de que en octubre
se celebrarian nuevas reuniones con las AM, en las que la Declaracion se volveria a
plantear como una Declaracién de Intencién. Cuanto mas se trabaje con las AM en
este tema, mas fuerza tendra.
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La Presidenta expresé su preocupacion por el hecho de que la Declaracion sugiere
que el movimiento antirracista crecié en respuesta al tragico asesinato de George
Floyd. La Presidenta indic6 que este se trataba de un relato centrado en una
problematica de regiones del hemisferio norte y recomendd que se modificara el
parrafo introductorio para reflejar una perspectiva mas global.

El Tesorero informo que el trabajo contra el racismo era una iniciativa del Secretariado
y era un reconocimiento a que IPPF no habia apoyado de igual manera a los que
habian sufrido por la colonizacién y el racismo. El tragico asesinato de George Floyd
habia hecho que el norte global se examinara mas de cerca y era un catalizador para
hacer avanzar el tema. En respuesta a la pregunta de por qué la respuesta de las AM
a la Declaracion habia sido tan débil, el Tesorero sefialé que hay cuestiones de
diversidad que deben ser reconocidas y que es importante considerar el contexto local
en el que operan las AM. Era importante sefialar que la Declaracién no se limita al
racismo contra los negros, sino a todo el antirracismo.

La Junta Directiva aprobd la Declaracion Publica contra el Racismo, sefialando que
habria mas consultas antes de la Asamblea General para precipitar un nuevo dialogo
sobre la respuesta a los legados coloniales y los desequilibrios de poder. El Grupo de
Trabajo también tendria en cuenta los comentarios de la Junta. La version final
volveria a la Junta antes de ser presentada a la Asamblea General por el Director
General y la Presidenta de la Junta.

La Junta Directiva agradecio al Tesorero y a Rayana Rasool, Responsable de Cambio
y Comunicacidn, por todo su trabajo en relacién con la Declaracién contra el Racismo.

POLITICA SOBRE EL TRABAJO SEXUAL

La Junta recibié un nuevo borrador de la Politica de IPPF sobre el Trabajo Sexual,
como detallaba en el documento no. BoT/09.22/DOC/6. Este proyecto de Politica fue
presentado por la Directora de Relaciones Externas.

Se sefialé que, a partir de un llamado inicial a IPPF por parte de los trabajadores
sexuales durante discusion en Indaba 2020 y una recomendacion posterior de una
Mesa Redonda sobre Trabajo Sexual en noviembre 2021, IPPF desarroll6 una politica
organizacional sobre el trabajo sexual. Se trata de una politica inclusiva centrada en
los derechos humanos. El C-SIP ha respaldado la politica para que la Junta Directiva
la apruebe. La Junta también tendria que reflexionar sobre las implicaciones para la
ayuda exterior de los Estados Unidos y otras fuentes de financiacion, asi como
considerar una estrategia de comunicacioén si la politica fuera aprobada.

Estelle Wagner, Asesora de Incidencia Internacional, present6 a la Junta el proceso de
desarrollo de la politica, las posiciones planteadas en la misma, las oportunidades de
difusién y las consideraciones sobre el financiamiento.

Se sefialé que en el proceso de desarrollo de esta politica participé un Grupo Central
sobre el Trabajo Sexual formado por representantes del Secretariado, Oficina Regional
y representantes de las AM. Este grupo contd con el apoyo de un Grupo de Referencia
sobre los Trabajadores Sexuales, dirigido por dos miembros del C-SIP. Las partes
interesadas externas, asi como los expertos de IPPF, también contribuyeron a la
politica. Tras una amplia consulta, el borrador final de la Politica se present6 al C-SIP
en agosto 2022 para su consideracion.
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Los conceptos rectores de la politica incluyen los derechos humanos, la
interseccionalidad, la justicia reproductiva y el acceso universal a la salud. La politica
incluye principios basados en derechos de autonomia corporal y SDSR,
consentimiento, derecho al trabajo, ausencia de discriminacién y violencia, derecho a
la salud y derecho a la vida familiar. Las posiciones contenidas en la politica son

Despenalizacion del trabajo sexual

Reconocimiento del trabajo sexual como un trabajo

Terminar con el estigma, la violencia y la discriminacién

Programas y prestacion de servicios centrados en los trabajadores sexuales
Liderazgo y empoderamiento de los trabajadores sexuales

Movimiento feminista

Desmontar las desigualdades de género

Distincién entre el trabajo sexual y el trabajo forzado y la trata de personas

La difusién de la politica proporcionaria una oportunidad para que IPPF "predicara con
el ejemplo" y alineara los valores con las acciones. También sentaria las bases para
la Carta de IPPF. Otras ONG y organizaciones lideradas por trabajadores sexuales
esperaban que IPPF adoptara una posiciéon publica fuerte si la politica era adoptada.
Si se adoptara, seria esencial celebrar reuniones regionales con las AM para aclarar
sus obligaciones bajo la politica y prepararlas para responder a cualquier pregunta que
puedan recibir sobre la misma. IPPF deberia estar preparada, independientemente de
que la politica sobre trabajo sexual se promueva ampliamente, para que las fuerzas
extremistas de los Estados Unidos probablemente tomen conocimiento de ella. Como
parte de su trabajo preparatorio, IPPF trabajaria a través de posibles escenarios,
incluyendo una respuesta agresiva y negativa por parte de una oposicion hostil.

En cuanto a las consideraciones sobre financiamiento, algunos acuerdos de donantes
con ONGs no estadounidenses que reciben financiamiento para el VIH incluyen una
clausula que se opone a "las préacticas de prostitucion y trafico sexual" y que los
receptores no "promueven, apoyan o defienden la legalizacién o la practica de la
prostitucion”. IPPF tiene varias opciones, pero se recomendd que acepte la
financiacién de Estados Unidos o acuerdos que incluyan la clausula antiprostitucion
pero que se aclare que esto no se aplica a las actividades no relacionadas con el VIH.

Los miembros de la Junta Directiva acogieron con satisfaccion el proyecto de Politica
sobre el Trabajo Sexual. La Presidenta sefial6 algunas cuestiones de redaccion y pidioé
gue se hicieran algunos retoques finales y una revision editorial antes de que la politica
se distribuyera mas ampliamente. Con respecto a la comunicacién en torno a la
politica, la Presidenta enfatizd que la Junta tenia mucho interés en que el mundo
entendiera lo que representa IPPF, pero que ésta era una decision operativa. La Junta
apoy6 la recomendaciéon del Secretariado sobre la situacion de la financiacion de los
Estados Unidos.

El Presidente del C-SIP agradecié al DG por su liderazgo para que IPPF tuviera una
politica audaz sobre el trabajo sexual. Todos los miembros del C-SIP habian discutido
y reconocido el impacto que esta politica tendria en la financiacién de IPPF por parte
de los Estados Unidos.

Por aclamacion, la Junta Directiva aprobé la Politica sobre el Trabajo Sexual, sujeta a
algunos retoques finales y revisiones editoriales. La Junta discutio la estrategia de
difusién 1 y estuvo de acuerdo con la orientacién proporcionada en términos del
impacto de la politica en el financiamiento por parte de los Estados Unidos, a saber,
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gue IPPF acepte el financiamiento o los acuerdos con los Estados Unidos que incluyan
la clausula antiprostitucion, pero que aclare que no se aplica a las actividades no
relacionadas con el VIH.

REPRESENTACION DE LA JUVENTUD EN CONFORMIDAD CON LOS
ESTANDARES DE MEMBRESIA

La Junta recibi6 un documento sobre la representacion de la juventud en los
Estandares de Membresia, tal y como se detalla en el documento n°.
BoT/09.22/DOC/4.

Este punto fue presentado por el Director de Gobernanza y Acreditacion. Se informo
a la Junta que, tras la aprobacibn de las enmiendas a los Estandares y
Responsabilidades de Membresia de IPPF por parte de la Junta en junio 2022, y
considerando el acuerdo de la Junta de revisar el Estandar 2.1 relativo a la
representacion de la juventud, se presentaba ahora a la Junta una propuesta de
clausula adicional al procedimiento de acreditacion para tratar la aplicacion del
Estandar 2.1 de Membresia, en relacién con el requisito de "Al menos un 20% de
representacion de jévenes". Se sefal6 que la Norma 2.1 no se modificaria

Durante el debate, los miembros de la Junta Directiva acogieron con satisfaccién la
clausula adicional propuesta para el procedimiento de acreditacién. La Presidenta
afiadié que, en caso de que una AM no cumpla con el 20% de representacion de
jovenes en su Junta, la AM deberia estar obligada a explicar la demografia a la que
sirve, por ejemplo, podria ser una poblacion de personas mayores en el norte global.

La Junta Directiva aprobd la clausula adicional sugerida al procedimiento de
acreditacion para considerar la implementacién de la Norma de Membresia 2.1, con
respecto al requisito de "Al menos 20% de representacion de jévenes", como sigue

Clausula B-2.10

i. Si bien las AM pueden explicar por qué consideran que una norma en
particular no se aplica a su situacién, en caso de que una Asociacion no
cumpla con el requisito de tener un 20% de representacién de personas
jovenes en su Junta Directiva, es obligatorio que esta AM proporcione una
justificacién detallada para dicho incumplimiento. Esta justificacién debe
incluir una explicacion sobre la demografia del pais y de la comunidad a la
gue sirve la AM y destacar el mecanismo en vigor para garantizar una
participacion significativa de las personas jovenes.

. El Comité de Membresia considerara la racionalidad proporcionada y hara
recomendaciones a la Junta Directiva luego de un analisis caso por caso .

iii. La Junta Directiva siguiendo la recomendacion del Comité de Membresia
tomara la decision correspondiente.

INFORME DE LA JUNTA
La Junta recibié un informe actualizado (a agosto de 2022) descrito en el documento
nam, BoT/09.22/DOC/8.

La Presidenta explicé que los fideicomisarios deben tener claro cuales han sido los
avances y cudles no. La Junta informara a la Asamblea General sobre sus avances y
logros durante su primer mandato de tres afios. Sin embargo, pese a que la Junta sélo
se ha reunido una vez como grupo, ha conseguido recorrer largo camino en los ultimos
tres afios y ha alcanzado algunos logros increibles.
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Un miembro de la Junta Directiva subrayé el tema de la comunicacion de la Junta con
las AM y pregunté cémo se mantendria esto en el futuro, una vez que se haya aprobado
la nueva Estrategia. La Presidenta dio las gracias al C-SIP por haber dirigido un
ejercicio de comunicacion tan grande con las AM en la consulta sobre la Estrategia y
estuvo de acuerdo en que seria necesario un nuevo intercambio con las AM después
de la AG.

Un miembro de la Junta sugiri6 que la Presidenta y el Director General podrian
proporcionar informacion individual a los fideicomisarios sobre las areas en las que su
contribucién podria ser mas Gtil. La Presidenta reconoci6 que los fideicomisarios que
forman parte de los comités estan mucho mas implicados en las cuestiones clave que
los que no forman parte de ellos, y que la composicién de los Comités deberia revisarse
después de la AG.

El Presidente del C-SIP present6 una solicitud de su comité. El Comité agradecio a la
Junta Directiva su apoyo a la Estrategia y pregunto si podian asistir a la AG, en persona
0 a distancia, para los debates sobre la Estrategia. A raiz de una recomendacién de
la Presidenta de la Junta, ésta acordd invitar a los miembros del C-SIP a participar en
la Asamblea General de forma virtual para las sesiones sobre la Estrategia. Aunque
esto no constituye un precedente para otros comités, la Presidenta informd que si otros
presidentes de comités deseaban que sus miembros observaran virtualmente en
sesiones especificas de la AG relacionadas con el area de trabajo del comité, se
considerarian dichas solicitudes.

El Presidente del C-SIP confirmé que el Comité habia llevado a cabo una revision
rigurosa de su membresia y preguntd cudles serian los siguientes pasos. El Director
de Gobernanza y Acreditacion informd que el NGC consultaria con los Presidentes de
cada Comité.

La Junta Directiva tomé nota de los avances a agosto de 2022.

NOMBRAMIENTO DE UN NUEVO FIDEICOMISARIO

La Junta recibié un documento sobre el nombramiento de un nuevo fideicomisario,
como se detalla en el documento nim. BoT/09.22/DOC/9. Este punto fue presentado
por el Director de Gobernanza y Acreditacion

Se sefialé que, como consecuencia de la no renovacién voluntaria de su mandato, la
salida de Jacob Mutambo de la Junta habia creado una vacante que debia cubrirse
para que la Junta estuviese completa. Por lo tanto, el Comité de Nombramientos y
Gobernanza (NGC) inici6 el proceso para cubrir esa vacante, junto con el reclutamiento
de miembros del NGC, sobre la base de la ausencia de ciertas habilidades financieras
identificadas por la Junta.

Mediante el proceso de reclutamiento, el NGC no pudo identificar un candidato
adecuado con la experiencia financiera requerida entre los que se habian presentado.
Sin embargo, Hayathe Ayeva fue identificada como una fuerte candidata para formar
parte de la Junta. Se trata de una activista togolesa en favor de los SDSR, ademas de
ser la actual presidenta nacional del Youth Action Movement (YAM) de la Association
for Family Welfare (ATBEF) de Togo y miembro del Comité de Administracion.
Hayathe tiene actualmente menos de 25 afios. En consulta con la Presidenta y el
Tesorero, el NGC propone a Hayathe Ayeva para que sea nombrada por la Junta
Directiva y confirmada por la Asamblea General.
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10.

La Junta Directiva nombré a Hayathe Ayeva como Fideicomisaria para un primer
mandato. Este nombramiento estaria sujeto a una confirmacién por la Asamblea
General.

Seinformé a la Junta que es un reto reclutar fideicomisarios con experiencia financiera.
Esto se ha analizado con la Presidenta del C-FAR y el DG, y se ha pedido al NGC que
priorice el reclutamiento para la Junta o para el C-FAR para garantizar que haya
suficiente experiencia financiera y planificaciéon de la sucesion. Se sefial6é que deberia
nombrarse un fideicomisario para el C-FAR que apoye al presidente de este comité
cuando el puesto de tesorero deje de existir. La Presidenta del C-FAR afadié que,
dado que se decidié mantener a los miembros del C-FAR que preceden a la estructura
de gobernanza actual, anteriores a esta estructura de gobierno actual, éstos dejarian
de formar parte del Comité en una etapa posterior.

La Presidenta informé que después de la AG, la Junta Directiva revisaria la
composicion de los Comités en general y garantizaria una representacion suficiente en
el C-FAR en particular. Se sefal6 que el NGC iniciaria una campafa de reclutamiento
de candidatos expertos con una sélida formacion financiera y de riesgo, para formar
parte del C-FAR lo antes posible.

OTROS ASUNTOS

Planned Parenthood Association de Liberia

La Junta recibid6 una recomendacion del Comité de Membresia sobre la Planned
Parenthood Association (PPAL) de Liberia en el documento n°,_BoT/09.22/DOC/10

El Director de Gobernanza y Acreditacion, en ausencia del Presidente del Comité de
Membresia (CM), recordé a la Junta que PPAL habia sido suspendida de la membresia
de IPPF en agosto 2021 a raiz de la malversacion de una cantidad significativa de
fondos y de no haber implementado plenamente una hoja de ruta para la rectificacion
de esta situacion. Luego de una falta en la toma de acciones concretas por parte de
PPAL para la recuperacion de los fondos mal gestionados y para evitar un mayor riesgo
para la reputacion de IPPF, el MC, en su reunion de mayo 2022, recomendé que la
Junta iniciara el proceso de expulsion de PPAL de IPPF. La Junta, en su reunion de
junio 2022 resolvié iniciar el proceso de expulsién. ElI DG escribié a PPAL invitandola
a responder y a presentar las razones por las que no deberia ser expulsada. Aunque
PPAL respondi6 pidiendo a IPPF que diera por terminado el proceso de expulsion, a
lo que siguié una carta del Ministerio de Sanidad ofreciendo su apoyo, ni la Oficina
Regional de Africa ni el equipo de Gestion de Riesgos de Londres consideraron que el
plan de restitucion fuera realista. El MC se reunid virtualmente el 14 de septiembre y
acord6 recomendar a la Junta que finalizara el proceso de expulsion de PPAL, y que
se tomaran medidas para encontrar una organizacion alternativa que atendiera las
necesidades del pais

Durante el debate, un miembro de la Junta pregunté si IPPF podria recuperar el dinero
malversado. El DG informé que IPPF estaba tratando de hacerlo a través de los
tribunales, pero el proceso llevaria al menos tres afios y podria recibir sélo una
pequefia cantidad en comparacion con la deuda adquirida por PPAL.

La Presidenta afiadio que el informe de auditoria de PPAL habia sido deficiente y que
no habia advertido de la situacién de la AM. Por ello, se planteé la cuestion de
conseguir una lista de proveedores aceptables de servicios financieros clave en el pais,
teniendo en cuenta las condiciones locales. EI DG informé que se pidi6 a cada AM
gue se sometiera a auditorias periddicas a partir de una lista de las 20 mejores
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empresas de auditoria. En este caso, el fraude se produjo sobre todo en la época de
la crisis del ébola, cuando el acceso al pais era muy limitado y el acceso a los auditores
era escaso. Lamentablemente, los auditores contratados después de que se
identificara el fraude elaboraron un informe muy pobre. El Secretariado cuenta ahora
con un equipo de auditores internos para llevar a cabo las investigaciones que es mas
riguroso que en el pasado.

Siguiendo una recomendacion del MC, la Junta aprob6 que se completara el proceso
de expulsion de IPPF de la Planned Parenthood Association de Liberia. La Junta dejo
constancia de su profundo pesar por tener que tomar esta medida, sefialando el
impacto en la prestacion de servicios de SDSR en el pais.

Cierre de lareunién

Al cerrar la reunion, la Presidenta agradeci6 a los fideicomisarios su participacion y el
debate en esta reuniéon. Se agradecio la presencia de la Asesora Legal Honoraria en
la reunién. La Presidenta agradecié al DG y a los miembros del DLT por su apoyo a
la Junta y les pidi6 que transmitieran el agradecimiento de la Junta a otros colegas. Se
agradeci6 al personal de apoyo, al soporte informatico, a los intérpretes y a los técnicos
por haber hecho posible que esta reunién se desarrollara tan bien.
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