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Politica 1.9

1.9 COMITE DE FINANZAS, AUDITORIA Y RIESGO (CFAR) - TERMINOS DE
REFERENCIA

1. Introduccion

1.1

1.2.

1.3.

.IPPF es una organizacion benéfica registrada en el Reino Unido y una Federacion
mundial de 132 Asociaciones Miembros nacionales (AM) que trabajan en 164 paises
alrededor del mundo. Es una organizacién lider de la sociedad civil que trabaja en
temas de salud y derechos sexuales y reproductivos. El Secretariado de IPPF
comprende la Oficina Central en Londres, con oficinas regionales en Nueva York,
Bruselas, Tunez, Nairobi, Kuala Lumpur y Bangkok.

La estructura de gobernanza de IPPF se reformd en 2020. La maxima autoridad de la
nueva estructura de gobernanza es una Asamblea General de Asociaciones Miembros
de IPPF, que se convoca una vez cada tres afnos. Una Junta Directiva gobierna el
Secretariado de IPPF y proporciona liderazgo para la Federacion. La Junta cuenta con
el apoyo de un sistema de comités, algunos comités tienen autoridad delegada y otros
brindan asesoramiento a la Junta. El Comité de Nombramiento y Gobernanza informa
directamente a la Asamblea General.

La mision principal de IPPF es liderar un movimiento de la sociedad civil de propiedad
local y conexidn global que brinda y habilita servicios y defiende la salud y los derechos
sexuales y reproductivos para todas las personas, especialmente a las
insuficientemente atendidas. Este objetivo estratégico es supervisado por la Junta
Directiva (la Junta) y la Asamblea General (la AG).

2. Funcion y Propésito

Dependiente de la Junta Directiva, el comité de expertos supervisa el desempefio financiero
de IPPF asegurando la integridad financiera de la organizacién, supervisa la gestién de riesgos
asegurando que existan sistemas efectivos de control interno; recomienda el nombramiento

de los

auditores externos a la Junta Directiva; nombra a los auditores internos; revisa y

aprueba el trabajo tanto de los auditores externos como de los internos y, se asegura de que

se den

respuestas oportunas y apropiadas a los hallazgos y recomendaciones de la auditoria.

3. Principales responsabilidades y tareas del Comité

El Comité tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

3.1

En relacion con las finanzas

Gestion financiera:

a)

b)

c)

d)

Garantizar la existencia de un marco de politica financiera adecuado que guie la toma
de decisiones financieras de IPPF.

Orientar y asesorar a los fideicomisarios sobre las politicas, cifras y sistemas
financieros, en un lenguaje sencillo, para que todos lo entiendan.

Revisar y recomendar los planes y presupuestos del Secretariado para su aprobacion
por la Junta Directiva. Como parte de este proceso garantizar que:

o se evallen financieramente incluyendo los supuestos asumidos; y
o estén alineados con los objetivos a corto y largo plazo de IPPF.

Garantizar la transparencia y la rendicidn de cuentas con respecto a la asignacion de
recursos de conformidad con las directrices y politicas de IPFF.
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3.2

e)

Garantizar el cumplimiento de los requisitos de contabilidad e informes establecidos en
el Reglamento de Organizaciones Benéficas (Cuentas e Informes) de 2015 y las
directrices de la Declaracién de Practicas Recomendadas para Organizaciones Benéficas
(SORP).

Informes de gestién:

a)

Asegurar que se mantenga un alto nivel de supervisidn financiera para salvaguardar los
activos de IPPF. Esto incluira:

o Resumen de las cuentas de gestion de la organizacion
o Resumen de los procesos de proyeccion financiera y de las cifras proyectadas

o Garantizar la existencia de controles presupuestarios adecuados

Informes financieros estatutarios:

a)

b)

Supervisar la preparacién y la revision de las cuentas anuales de la organizacion
benéfica (de acuerdo con el Estado de Actividades Financieras (SOFA) y presentar el
estado financiero anual a la Junta.

Guiar y asesorar a otros Miembros de la Junta para la aprobaciéon formal del informe
anual y las cuentas auditadas.

Politica de reservas:

a)

b)

c)

Desarrollar y mantener la supervision en la politica de reservas para salvaguardar las
finanzas de la organizacién y garantizar la continuidad de su solvencia.

Trabajar con la gerencia para realizar con regularidad una evaluacion basada en el
riesgo de los niveles de reservas generales de las organizaciones.

Periédicamente mantener informada a la Junta sobre la posicidon de las reservas y
aconsejarle que haga frente a las circunstancias cambiantes.

Gobernanza financiera:

a)

b)

b)

Asegurarse de mantener registros contables adecuados, que los recursos financieros se
controlen, se inviertan y se gasten bajo principios econémicos y de acuerdo con los
requerimientos gubernamentales, legales y reglamentarios.

Asesorar sobre las implicaciones financieras de los planes estratégicos de la
organizacién benéfica.

Liderar en el desarrollo e implementacidn de politicas financieras, incluso para la gestion
de costos, gestion de inversiones, recuperaciéon de costos, etc.

Aprobar un calendario de delegacion de la autoridad financiera.

En relacion con la auditoria

Recomendar a la Junta Directiva el nombramiento de los auditores externos e internos
una vez cada 3 afios y recomendar la reeleccién anual.

Aprobar:
o el nombramiento de los auditores internos e informar a la Junta Directiva.

o la revision de los honorarios de los auditores externos e internos, sobre la base
de la revisién del programa de auditoria, si es necesario. Informar de esto a la
Junta Directiva.
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o los Planes de auditorias anuales internas y externas. Esto incluye las acciones
gue se deben tomar en el marco del programa de garantia global. Informar de
estas aprobaciones a la Junta Directiva.

c) Servir de enlace entre la Junta Directiva y los auditores internos y externos.

d) Recibir informes de los auditores internos y externos, revisar y monitorear la respuesta
y las acciones tomadas por la gerencia.

e) Verificar que se den respuestas oportunas y apropiadas a los hallazgos vy
recomendaciones de la auditoria.

3.3 En relacion con el riesgo

a) Revisar el plan anual de gestién de riesgos y recomendarlo a la Junta Directiva para su
aprobacion.

b) Supervisar los procesos de gestidn de riesgos y verificar que esté implementado un
marco adecuado de gestidén de riesgos y seguridad.

c) Supervisar la implementacion de la politicas y directrices en relacién con la Proteccién
y el Crimen Financiero como parte del marco general de seguridad ante riesgos.

4. Membresia del Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos

4.1.El Comité estara compuesto por hasta 7 miembros, de los cuales al menos 50% seran
mujeres y al menos 20% jévenes menores de 25 afios en el momento de su
nombramiento.

4.2.La mayoria de los miembros seran parte de Asociaciones Miembros.

4.3.Se considerara la diversidad geografica y Asociaciones Miembros mas pequefias y mas
grandes de diferentes contextos nacionales.

4.4.Las y los miembros del comité cumpliran con los estandares requeridos de
especializacidén, habilidades y experiencia de acuerdo con los criterios establecidos. La
mayoria de sus miembros deben tener experiencia relevante en finanzas, derecho,
inversién, auditoria y gestién de riesgos.

4.5.Habra al menos uno y un maximo de dos miembros de la Junta Directiva en el comité.
Un minimo de uno de estos debera ser un fideicomisario externo a la Junta Directiva.
Ambos miembros seran nombrados por la Junta Directiva.

4.6.Las y los miembros del comité, excepto los que sirven en la Junta Directiva, son
seleccionados por el Comité de Nombramiento y Gobernanza.

4.7.De los siete miembros, un maximo de dos miembros pueden ser miembros externos.
Los miembros externos son seleccionados por el Comité de Nombramiento vy
Gobernanza con base en un conjunto de habilidades especificas, segin lo expresado
por el Presidente del Comité y son externos a las AM.

4.8.Los miembros del comité tampoco pueden ser empleados del Secretariado de IPPF ni
de ninguna Asociaciéon Miembro o socio colaborador de IPPF.

4.9.Cada tres afios, rotaran al menos dos miembros (2/7) de este comité.

5. Duracion del cargo

5.1.Los miembros del comité sirven por periodos de hasta tres afios. Los miembros pueden servir
para un segundo periodo. Los miembros del comité no son elegibles para presentar su
candidatura para el comité en cualquier momento en el futuro después de haber servido
acumulativamente por dos periodos.
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5.2.Los miembros del comité deben cumplir con los siguientes criterios para ser reelegidos:
asistencia a las reuniones con regularidad, participacién y contribuciones valiosas durante las
reuniones y contribucion como embajador/a de IPPF. Estos criterios son la base de un proceso
de evaluacion anual.

5.3.Los periodos en el cargo de los miembros se escalonan para mantener la continuidad del
conocimiento organizacional y la experiencia dentro del comité. La Junta de Miembros puede
determinar el orden en que los miembros rotan fuera del comité.

6. Presidente/a del Comité
6.1.La o el Presidente del comité sera un miembro externo de la Junta Directiva.
6.2.La o el Presidente del Comité es aprobado por la Junta Directiva.

6.3.La o el Presidente del Comité dirige el comité para permitirle cumplir su propdsito, preside las
reuniones del comité asegurando que se traten los asuntos, se tomen decisiones y se
documenten adecuadamente y que la implementacién de las decisiones se asigne y supervise
con claridad.

6.4.La o el Presidente del Comité informa a la Junta de Miembros sobre las deliberaciones y
decisiones del comité.

7. Reuniones del Comité y Quérum

7.1.El Comité se reunira al menos tres veces al afio y se apegara a la agenda institucional formal
gue se distribuira antes de la reunion.

7.2.Las reuniones del Comité se celebraran en persona (maximo dos veces al afo) y de otra
manera por medios electrénicos adecuados acordados por el Comité, a través de los cuales
todas y todos los participantes puedan comunicarse con todos los demas participantes.

7.3.La mayoria simple de los miembros del comité presentes en persona o por medios electrénicos
constituira quérum.

7.4.Todas las reuniones seran presididas por la o el Presidente del Comité. Si la o el Presidente
no puede asistir a una reunién en particular, se esperara que la o el Presidente nombre a otro
miembro del comité como presidente de la reunion.

7.5.Las preguntas que surjan en cualquier reunion del comité se decidiran por mayoria simple de
votos, a menos que se disponga lo contrario en el Acta Constitutiva de IPPF, los Reglamentos
o los Estatutos de Procedimientos. Cada miembro del comité tendrd un voto. En caso de
empate, el presidente de la reunién tendra voto decisivo.

7.6.Las minutas de todas las reuniones, a excepcion de cualquier informacion de naturaleza
personal, estaran disponibles para inspeccidn por parte de las Asociaciones Miembros y
cualquier otra persona autorizada por el comité o la Junta de Miembros.

7.7.El comité puede, por mayoria simple de todos los Miembros, tomar decisiones entre sus
reuniones ordinarias, por cualquier medio (incluso electronicamente).

8. Revision
Estos términos de referencia deben revisarse y actualizarse peridédicamente de acuerdo con la

politica general.

Adoptada por el Consejo de Gobierno, mayo de 2020

En su forma enmendada por el Patronato del IPPF, noviembre de 2022
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