FEDERACION INTERNACIONAL DE PLANIFICACION FAMILIAR Junta
Directiva/03.23/DOC 07.0

Junta Directiva Referente al
9 al 10 de marzo de 2023 punto 07.0 del orden del
dia

Punto del orden del dia: Informe de la Presidenta del C-FAR

Resumen:

En virtud del Reglamento E.1.b) de IPPF, el Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgo (C-FAR) se reunié el 23
de febrero de 2023. El comité ofrecid supervisidén y orientacidn politica en relacién con las siguientes areas
clave:

Se revisd y tomd nota de:

a) elinforme de gestidn de incidentes del mes que finalizé el 31 de diciembre de 2022;
b) elinforme de proteccion y gestidn de incidentes del cuarto trimestre de 2022;

c) elinforme anual de gestién de incidentes de 2022;

d) elinforme anual de proteccion de 2022;

e) elinforme sobre fraude de 2022;

f)  lainformacidn financiera actualizada del afio finalizado el 31 de diciembre de 2022;
g) los pagos especiales del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022;

h) el plan de auditoria interna de 2023;

i) el plan de garantia global de 2023;

j)  lainformacién actualizada de la auditoria externa de 2022 sobre la preauditoria

Se aprobd:
a) un incremento de un 10% en la tarifa diaria solicitada por RSM UK Risk Assurance Services LLP para la
auditoria interna: de 680 £ a 750 £ al dia, para el plan de 2023.

Accidon

a) el C-FAR recomienda a la Junta Directiva cerrar los siguientes fondos designados

i) Asamblea General 341.000 $

ii) Fondo de desarrollo de estrategia 2022 95.000 $

iii) Fondo triple 164.000 $

iv) Creacion América y el Caribe 263.000 $

V) Solucion 1y 2: Fondo ampliacién del movimiento y contra la oposicién 685.000 $

vi) Solucién 4: Ampliacion de recursos de las AM - Ley Mordaza 957.000 $

vii) Solucién 5: Dirigir acceso a los DSSR en crisis 200.000 S

Las cantidades sefialadas para cada uno de los fondos nombrados se basan en las cuentas provisionales y,
como tales, estdn sujetas a cambios tras el cierre del periodo contable hasta el 31 de diciembre de 2022. La
cantidad que se lleve a las reservas generales serd la cantidad final después de los ajustes correspondientes.

b) En relacién con el contexto actual, en el que varios donantes tienen sus ciclos de contratos de
subvenciones basicas vinculados a la estrategia de IPPF y, por tanto, al periodo contable de 2023, en estos
momentos IPPF estd renegociando con una serie de gobiernos, incluidos, entre otros, los de Suecia,
Noruega, Suiza, etc., lo que se afiade al riesgo actual de que IPPF no reciba todos los fondos necesarios para
el resto del ciclo de negocio de 6 afios. Ademas, varias AM estan experimentando dificultades econdmicas
debido a pérdidas de ingresos y presiones de flujo de caja relacionadas con la pandemia que podrian hacer
necesarias inversiones anticipadas para realizar los ajustes de la estrategia.

A fin de evitar demoras / brechas en el calendario sin tener que perder recursos valiosos y después volver a
contratarlos, lo que retrasaria la implementacién de la estrategia, el C-FAR recomienda a la Junta Directiva
que destine 6 millones de USD de sus reservas generales a un Fondo de estabilizacién (a partir del 31 de
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diciembre de 2022) para garantizar que el Secretariado y las AM seleccionadas puedan superar la situaciéon
actual de incertidumbre sin poner en peligro el lanzamiento de la estrategia.

Asistentes:

Integrantes del C-FAR: Elizabeth SCHAFFER, Presidenta, C-FAR
Judith MAFFON, Miembro, C-FAR
Lakshan SENEVIRATNE, Miembro, C-FAR
Nicolette LOONEN, Miembro, C-FAR
Bience GAWANAS, Tesorera de IPPF y Miembro del C-FAR (se incorpord tarde)

Personal: Alvaro BERMEJO, Director General
Varun ANAND, Director — Finanzas y tecnologia
Nisha GOHIL (apuntadora)

Auditor interno: Mark SULLIVAN, RSM Risk Assurance Services LLP
Auditores externos: Dipesh CHHATRALIA, Crowe U.K. LLP

Se sumaron para tratar los asuntos pertinentes del orden del dia:
Felicity MORGAN, Consultora, Riesgo y Garantia
Vanessa STANISLAS, Jefa de proteccion

No pudieron asistir: Maisarah AHMAD, Miembro, C-FAR

1. Bienvenida e introduccion.
Liz dio la bienvenida a todas las personas asistentes la reunion.

Las personas miembros del C-FAR dieron el pésame a Varun y a Alvaro por el fallecimiento de
Neville. Varun y Alvaro dieron las gracias al comité. Ambos expresaron su gran tristeza por la partida
de un querido amigo y compafiero. Alvaro dijo al comité que Neville tenia una familia muy joven, lo
gue es especialmente duro para sus hijos. Anadié que se habia entregado a la familia un cuaderno in
memoriam y que se habia celebrado un acto en la playa de Brighton como a Neville le hubiese
gustado. La familia se sintié muy apoyada.

Vanessa afiadié que es muy importante reconocer la enorme contribucidn de Neville, en particular
en relacién con los casos de delitos financieros, a los cuales aportdé mayor claridad y celeridad en su
resolucién. Su partida deja un vacio inmenso. Valoremos lo que logré hacer mientras estuvo con
nosotros.

Liz dio las gracias a todos y afiadio que Neville y otras personas han sido capaces de realizar este
trabajo (en IPPF) de un modo positivo porque sabian que el cambio es posible incluso cuando hay
obstaculos.

2. Orden del dia # 2 - Cuestiones de procedimiento
2.1. Disculpas por ausencias
Varun dijo que Bience se incorporaria a la reunién en cuanto le fuese posible, y que Maisarah estaba
ausente y quizas no pudiese participar en la reunion.

2.2. Borrador del orden del dia y horario
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El comité revisd la agenda y la adoptd de forma unanime.

Accidn: Las personas miembros del C-FAR adoptaron la agenda.

2.3. Actas de la reunion del Comité de Finanzas y Auditoria
El comité revisd y aprobd las actas de las reuniones anteriores celebradas el 22 de noviembre.

Accidn: El C-FAR aprobd las actas de la reunion anterior celebrada el 15 de noviembre de 2022.

2.4. Asuntos planteados

No se platearon otros asuntos.

3. Informes sobre proteccidn y gestion de incidentes hasta el 31 de diciembre de 2022

Informes sobre incidentes

Vanessa presentd una sinopsis de los datos anuales y acumulados de incidentes desde que se

introdujo Safe Report (en 2018), tal como se expone a continuacion.
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Algunos de los puntos mas destacados de su presentacion fueron:

e Safe report se lanzé en diciembre de 2018; los datos a la derecha son los datos acumulados para
todo el periodo y a la izquierda estan los datos correspondientes al afio natural 2022.

e Los datos acumulados presentan lo siguiente:

o 282 casos recibidos en total; el 86% de ellos concluidos y cerrados.

o El44% de ellos estaban relacionados con el Secretariado y 56, con las AM.

n.° promedio de casos
cerrados cada aio

o Delos 282 casos, 23 fueron casos relacionados con la proteccidn, lo que supone un 8,2%
en total y, de esos, el 87% ya estan cerrados y concluidos.
o Lacifra promedio de casos anuales fue 70.
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e Los datos anuales indican lo siguiente:

o 82 casos recibidos, de los cuales 77% estaban relacionados con AM y 23%, con el
Secretariado.

o En 2022 se cerraron 79 casos.

o Las cifras mas altas siguen relacionadas con asuntos laborales y del lugar de trabajo, y
con delitos financieros.

e Encuanto a los casos pendientes, el 80% de ellos ya se ha resuelto y cerrado.

e Elrendimiento ha mejorado gracias al apoyo, la capacitacién y los talleres que se estan
impartiendo.

e Desde el 23 de enero, el informe de incidentes clasifica los casos segun el tiempo que llevan
abiertos: de 0 a 6 meses, de 6 a 12 meses, de 12 a 18 meses, y de 18 meses en adelante; de esa
forma, el comité podra reducir el nUmero de paginas de los informes y también ofrecer distintas
reflexiones al tiempo que dispone de los mismos datos exactos.

Mark pregunté sobre lo que se ha aprendido de los casos que se han cerrado. Vanessa dijo que,
aunque el sistema estaba configurado para registrar lo aprendido, los datos introducidos
actualmente no son de calidad suficiente, lo que dificultd preparar un andlisis de las lecciones
aprendidas. Se propuso que en el futuro las lecciones aprendidas se extraigan del sistemay se
incluyan en los informes mensuales, de modo que durante los proximos meses empiece a mejorar la
informacidn recopilada. En cuanto a las lecciones aprendidas que se van a compartir con
compafieros y a usar para apoyar mejor a las AM, esto también estara respaldado por el
establecimiento de una comunidad de practicas para coordinadores de incidentes que debatirany
aprenderan a partir de lecciones aprendidas anonimizadas.

Informe sobre proteccion

Vanessa presentd al C-FAR el esquema de datos sobre el informe de proteccién, tal como figura a

continuacion.
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Algunos de los puntos mds destacados de su presentacion fueron:
e De media, IPPF recibe seis casos sobre proteccion al afio, de los cuales cinco se cierran también
anualmente.
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e El porcentaje mas alto de casos tienen que ver con acoso sexual.

e Elnumero de casos es bajo, pues IPPF aun no ha llegado a las personas beneficiaras del servicio
al cliente en relacién con sus derechos y la necesidad de notificar.

e Esteafio, el 100% de los casos de proteccidn recibidos se relacionaban con presunto acoso
sexual.

Nicolette dio las gracias a Vanessa por todo su trabajo. Mencioné que le gustaba mucho el informe
de indicadores clave de desempefio, y en particular el que era sobre capacitacion, pues eso es lo que
a la larga ayudara a evitar incidentes y a crear una cultura de franqueza y prevencién, y quiso saber
por qué se selecciond al 70% de las AM y no al 100%. Vanessa aclaré que el 70% de las AM recibirian
capacitacidn sobre proteccidn a nivel de la junta directiva y del equipo directivo. El motivo para
seleccionar el 70% y no el 100% fue simplemente que el nUmero de capacitaciones posible con los
recursos disponibles no podia ser mas alto.

Informes sobre fraude de 2022

Varun presenté a Felicity (que sustituye a Neville) al C-FAR. Liz dio la bienvenida a Felicity a la
reunion. Felicity se presentd y dijo que con gusto responderia a preguntas o recomendaciones.

No se plantearon preguntas ni comentarios. Liz dijo a Felicity que, dado que el comité estaba
familiarizado con los casos e incidentes, probablemente no habria mas preguntas. Felicity dio las
gracias al C-FAR y dijo que esperaba que la proxima vez que se reuniese con el comité pudiese
informar sobre mas casos concluidos.

Alvaro advirtié sobre el riesgo de probables desestimaciones de gastos tras la auditoria forense en la
AWRO, que ascenderian a mas de 9 millones de USD. Dijo que IPPF estaba manteniendo
conversaciones con PwC para ofrecer justificacién y pruebas sobre los gastos a fin de reducir la suma
de gastos que podrian clasificarse como cuestionables. Subrayd que era importante plantear esto al
comité en el contexto del préximo debate con el comité en torno a la nota sobre empresa en
funcionamiento y la necesidad de que el comité la apruebe para los auditores externos. Nicolette
pregunto si esto constaba en las cuentas. A esto, Varun respondid que el 70% de la suma, es decir,
aproximadamente 6,5 millones de USD, se relacionaba con gastos de salarios, que se habian pagado
en las cuentas bancarias de los empleados y que, por lo tanto, no era probable que se considerasen
cuestionables, por lo que quizas no fuese necesario registrar esto como pasivos (o pasivos
contingentes).

Felicity afiadié que hasta la fecha PwC no habia encontrado fraude. Lo que si ha encontrado es
registros inadecuados y pruebas insuficientes de los programas, lo cual no es una sorpresa pues ya
sabiamos que es predominantemente una economia de efectivo. Ademds, muchos de los controles
gue faltaban ya se han establecido y esto ha sido verificado y confirmado por nuestros auditores
internos RSM UK Risk Assurance Services.

Dipesh (de Crowe) preguntd sobre las novedades respecto a los donantes. El equipo respondié que
el principal impulso estaba llegando de uno de los donantes.

Liz preguntd qué porcentaje de los fondos proceden de Noruega. ¢ Cual es nuestra obligacién desde
la perspectiva de la Charity Commission una vez que recibamos el informe?

El porcentaje total de la contribucidén de Noruega a los fondos basicos es 10%. Felicity confirmé que

el caso se ha comunicado a la Charity Commission y que esta en marcha. Dipesh afiadio que la
Charity Commission quiere ver si se han seguido los procesos adecuados y si se han logrado mejoras.
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Mientras la respuesta a estas dos preguntas sea afirmativa, no es probable que la Charity
Commission imponga multas, etc.

Liz dio las gracias a Felicity y preguntd a Varun cdmo se iba a poner al dia al Comité si el plazo no
coincidia con una reunion programada del C-FAR. Varun dijo que esperaban poder llevar mas
noticias al Comité para su préxima reunion a finales de marzo. No obstante, si hubiese novedades
entre una reunidn y otra, se enviaria informacidn a las personas miembros del Comité.

Punto de informacion: El comité tomo nota de lo siguiente:
a) Elinforme de gestidn de incidentes del mes que finalizé el 31 de diciembre de 2022.
b) Elinforme de proteccidn y gestion de incidentes del cuarto trimestre de 2022.
c) Elinforme anual de gestion de incidentes de 2022.
d) Elinforme anual de proteccién de 2022.
e) Informes sobre fraude de 2022

4. Informe financiero del afio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Varun presentd las cifras preliminares del afio que finalizé el 31 de diciembre de 2022. Senalé que
las cifras incluian una comparacion entre los gastos actuales (segun las cuentas auditadas) y los
presupuestados segun las previsiones del tercer trimestre. Destacé que estas cifras tendran que
ajustarse pues aun hay conciliaciones pendientes. No obstante, no se prevé que la variacién sea de
mas de un millén de délares (aproximadamente). Estos son algunos de los puntos destacados en
relacion con las cifras presentadas:

e El aio finalizdé con un superavit de fondos bdsicos no restringidos de 18,7 millones USD. De
estos, aproximadamente 7,8 millones USD ya se habian designado a través de las aprobaciones
especificas de la Junta en diciembre. Los motivos por los que el superavit de las cifras
preliminares fue superior a los 10 millones USD previstos en 2022 son, entre otros:

o ahorros adicionales debido a que se recibieron mas subvenciones basicas (fondos
adicionales de BMZ para Ucrania);

o ingresos adicionales obtenidos gracias a la firma oportuna de contratos a plazo;

o ingresos adicionales sobre las inversiones debido a una mejor gestién de las inversiones;

o ahorros en gastos superiores a los previstos en el tercer trimestre.

e El ano finalizé con gastos inferiores a los previstos tanto en los proyectos de fondos restringidos
como en los de fondos designados.

e El equipo directivo ha solicitado:

o el cierre de ciertos fondos designados, puesto que habia saldos, aunque debian completarse
las actividades relacionadas con ellos;
o designar la cantidad de 6 millones de USD para crear un «fondo de estabilizacion» a fin de
mitigar los posibles riesgos para IPPF derivados de:
= |as negociaciones en curso para la mayoria de los acuerdos de subvenciones bdsicas
correspondientes al periodo de Estrategia de IPPF;
= ciertas auditorias actualmente en curso; y
= anivel nacional para las AM que tienen dificultades financieras debido a la
disminucion de ingresos tras la pandemia de COVID.

Si el comité acordase el cierre de fondos (como se solicitd antes), IPPF finalizaria el afio con
una reserva general de 27 millones USD (en comparacidon con los 24,3 millones USD del
balance general actual, mas 2,7 millones USD derivados del cierre de fondos designados),
aproximadamente 1 millon USD mas que el limite maximo que se permite mantener (es
decir, 26 millones USD). Eso permite al comité asignar 6 millones USD para el fondo de
estabilizacidn y, aun asi, no bajar del umbral minimo (es decir, 19 millones USD).
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Nicolette dio las gracias a Varun por el informe tan detallado y preguntd sobre los 10,3 millones USD
no gastados. Varun contesté que el equipo de gestion habia calculado un superavit de 10 millones
USD a finales del tercer trimestre, pero que eso era un calculo conservador y al final acabamos en
una posicion mejor de la que se habia previsto. En ese sentido, creo que IPPF se encuentra en una
posicién financiera mucho mas sdélida en comparacion con la del afio pasado. No obstante, debemos
seguir siendo agiles en el area financiera y, teniendo en cuenta el riesgo y la solidez financiera en el
contexto actual, hemos recomendado una designacién (como se ha explicado) para hacer frente a
posibles dificultades.

Nicolette planted también que, mas alla de los detalles, estaria bien establecer cuatro o cinco
indicadores de la salud financiera de la organizacién. Ofrecid su ayuda para establecerlos junto al
equipo. Liz dijo que era una idea muy buena. Afiadié que mientras se establecen los nuevos
indicadores, como se dijo en la anterior reunidn de la junta, estaria bien tener en cuenta diferentes
formas de presentar todos los tipos de fondos (fondos basicos no restringidos que afectan a las
operaciones y después presentar de un modo diferente los fondos restringidos y designados). Varun
estuvo de acuerdo con la propuesta.

Se adjunta como referencia rdpida una copia de la informacién financiera actualizada del afo que
finalizé el 31 de diciembre de 2022.

Punto de accion: El comité tomo nota de lo siguiente:
a) informacion financiera actualizada del afio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Acciones:
El C-FAR acordé recomendar
b) alalunta Directiva el cierre de los siguientes fondos:
i) Asamblea General 341.000 USD
ii)  Fondo de desarrollo de estrategia 2022 95.000 USD
iii)  Fondo triple 164.000 USD
iv) Creacion América Latina y el Caribe 236.000 USD
v) Solucién 1y 2: Fondo ampliacién del movimiento y contra la oposicién 685.000 S
vi) Solucién 4: Ampliacién de recursos de las AM - Ley Mordaza 957.000 S
vii) Apartado 5: Dirigir acceso a los DSSR en crisis 200.000 S

Las cantidades sefialadas para cada uno de los fondos nombrados se basan en las cuentas
provisionales y, como tales, estdn sujetas a cambios tras el cierre del periodo contable hasta el
31 de diciembre de 2022. La cantidad que se lleve a las reservas generales serd la cantidad final
después de los ajustes correspondientes.

c) Enrelacidn con el contexto actual, en el que varios donantes tienen sus ciclos de contratos de
subvenciones basicas vinculados a la estrategia de IPPF y, por tanto, al periodo contable de
2023, en estos momentos IPPF estd renegociando con una serie de gobiernos, incluidos, entre
otros, los de Suecia, Noruega, Suiza, etc., lo que se afiade al riesgo actual de que IPPF no reciba
todos los fondos necesarios para el resto del ciclo de negocio de 6 afios. Ademas, varias AM
estan experimentando dificultades econdmicas debido a pérdidas de ingresos y presiones de
flujo de caja relacionadas con la pandemia que podrian hacer necesarias inversiones anticipadas
para realizar los ajustes de la estrategia.

A fin de evitar demoras / brechas en el calendario sin tener que perder recursos valiosos y
después volver a contratarlos, lo que retrasaria la implementacion de la estrategia, el C-FAR
recomienda a la Junta Directiva que destine 6 millones de USD de sus reservas generales a un
Fondo de estabilizacion (a partir del 31 de diciembre de 2022) para garantizar que el
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Secretariado y las AM seleccionadas puedan superar la situacion actual de incertidumbre sin
poner en peligro el lanzamiento de la estrategia.

5. Registro de pagos especiales del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022
Varun presentd al C-FAR el informe que indica los pagos especiales, compensaciones y pérdidas del
periodo del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

Punto de informacion: El Comité tomd nota de los pagos especiales para el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2022 y agradecio la cantidad de informacion suministrada.

6. Puesta al dia de la auditoria interna y planes de garantia de las AM para 2023

Plan de auditoria interna para 2023

Mark presenté el plan anual interno para 2023. Algunos de los puntos clave destacados fueron:

e Elplan se elaboré en consulta con Alvaro.

e Laversion del plan anual entregada al C-FAR se ha actualizado a fin de incluir una solicitud para
la aprobacion por parte del C-FAR para aumentar un 10% la tarifa diaria (no el presupuesto) de
los servicios de auditoria interna.

e Dado el tamaiio de la organizacidn, es posible que el nivel de auditoria interna que se esta
Ilevando a cabo no sea suficiente. No obstante, el trabajo realizado por RSM se complementa
con el trabajo de garantia llevado a cabo por Felicity y su equipo —con quienes RSM esta
trabajando estrechamente— y que se ha tenido en cuenta en la preparacion de este plan.

e El plan actual tiene en cuenta el presupuesto disponible para el trabajo de auditoria internay
cualquier incremento solo seria posible si hubiese presupuestos adicionales disponibles. En este
contexto, el plan da prioridad a las tareas mas apropiadas para emprender este ano:

¢ Seguimiento de las medidas adoptadas por el equipo directivo en relacién con las
recomendaciones de las auditorias anteriores. En particular, las medidas adoptadas con
respecto a la gran cantidad de recomendaciones sobre la ARO.

e Revisidn de ciberseguridad/seguridad informatica, pues no se ha llevado a cabo antes.
Este es un asunto muy habitual en las juntas del sector en estos momentos.

¢ Auditorias de oficinas nacionales para la oficina regional de Asia del Sur y la oficina
regional de la Red Europea.

Mark también informé al comité de que se habia completado la auditoria nacional en Kuala Lumpur
(para ESEAOR) y se ha entregado el borrador del informe. Dijo que espera que esto se finalice
durante los préximos dias. Una vez que se haga esto, todas las tareas incluidas para 2022 se habran
completado.

Preguntas
Nicolette dio las gracias a Mark. Se han comprobado las tres revisiones opcionales incluidas en el

plan de las que se depende, es decir, la transicidén del centro financiero, la revision del programay la
gestidon de compras y contrataciones. Destacé que le interesaria en particular que se realizase la
revision del programa.

Mark contesté que el plan se basa en el nimero de dias disponibles en base al presupuesto. Si
fuesen necesarias las auditorias adicionales, las presupuestaria para ver si se pueden realizar.
También dijo que el equipo podria eliminar la prioridad de una de las auditorias existentes, como la
de la oficina regional de la Red Europea, y hacer la que el comité considere mas importante.
También sefald que es probable que el equipo de Felicity ya haya planificado otra cosa que puede
ofrecer al comité garantia sobre los afios del programa.
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Nicolette preguntd sobre la disponibilidad del presupuesto. Varun dijo que actualmente la
propuesta presentada cumple con el presupuesto, garantizando mantenernos dentro de la dotacién
total aprobada por el comité a finales del aio pasado. De modo que para mantener el presupuesto
del Secretariado dentro de la dotacién aprobada, el presupuesto para la auditoria interna debe
mantenerse en los niveles actuales. También confirmd que aparte de las auditorias internas y la
garantia global, IPPF también se somete a varias auditorias de proyectos restringidos, que
garantizan una revisién mds exhaustiva de la ejecucién de los programas (a nivel de proyecto).

Mark estuvo de acuerdo en que, dado que este es un plan con una fecha determinada, y como ha
sido el caso anteriormente, si el comité o el equipo directivo indican un area en particular que les
preocupe, se podria dar prioridad facilmente dentro del mismo plan a |la auditoria de esa area.

Liz destacé que es importante sefialar que al comité le interesa la supervision programatica.
Necesitamos ser razonables acerca de cudanto estamos gastando en todos estos diferentes
mecanismos de auditoria y garantia, pero la realidad es que IPPF es una gran organizacién y hay
cosas que no son visibles, y tenemos que pensar donde y como elegir. Personalmente, creo que es
un punto de partida razonable, pero también quiero estar segura de que ustedes entienden mi
preocupacién. Nicolette estuvo de acuerdo con Liz y dijo que entiende las limitaciones, pero que no
seria una buena idea saltarse una revisién programatica en relacion con los resultados logrados.
Mark estuvo de acuerdo con seguir la recomendacion y ajustar el plan de forma acorde.

Después, Mark presento la solicitud para que el comité considerase y aprobase el aumento del 10%
en la tarifa diaria. Informd al comité de que se trata de una tarifa compuesta y que, dado el contacto
de IPPF, RSM ha empleado principalmente personal de nivel superior para el trabajo. También dijo
al comité que en el contexto actual de presiones en materia de contratacion, retencién y el aumento
en el costo de vida, la tarifa incrementada sigue siendo muy competitiva. Liz estuvo de acuerdo con
que se trata de algo endémico, este asunto de la contratacion y la retencién en el area de auditorias
y contabilidad, es la situacién en la que nos encontramos todos. Dijo que no creia que se podria
proceder de otro modo. Mark dio las gracias a Liz y Liz pregunté al C-FAR si estaban de acuerdo con
el aumento en la tarifa.
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Plan de garantia global de 2023

Felicity presentd el plan de garantia global de 2023 y el progreso de las auditorias actuales/
seguimiento a nivel de la AM, abarcando los riesgos a nivel de las AM dentro de la Federacion.
Subrayd que el plan es realizar entre ocho y diez auditorias al afio, a través de una lista de auditores,
preferiblemente contratados y con sede en la region en la medida de lo posible. Destacé que Lucy
Soar cred la lista, y que no pudo asistir a la reunién.

Felicity informd al comité sobre las auditorias realizadas el afio pasado. Se centraron en Uganda,
Indonesia y el Caribe, asi que se repartieron bien entre las diferentes regiones. Recordo al comité
qgue el método para elegir AM se basa en los riesgos y las oficinas regionales contribuyen con sus
opiniones en relacién con las areas en las que el personal que trata con la AM observa posibles
riesgos. El trabajo realizado por el equipo de garantia complementd el presentado por RSM, que se
centraba en los riesgos del Secretariado.

Liz estuvo de acuerdo en que era un buen plan, dio las gracias a Felicity y a Lucy e invitd al comité a
formular preguntas.

Nicolette afiadid que el plan ponia de relieve una muy buena forma de tratar con las AM,
ayudandolas y ofreciéndoles asesoramiento. Preguntd si como parte del método basado en riesgos
para la seleccion de las AM se incluia una clasificacion de los riesgos, o perfil de riesgos o sistema de
rotacién para cada AM. Felicity confirmé que la base para la seleccién incluia esos factores, p. ej. la
cantidad de fondos; las circunstancias operativas; los resultados de acreditacién; incidentes;
observaciones; y el tiempo transcurrido desde la ultima auditoria.

Liz pregunté como recibian las AM esas auditorias. Alvaro mencioné que las AM recibian bien el
trabajo, en especial una vez que los auditores se han ido, dado que encuentran el método muy util.
Todos recordaron la contribucién de Neville en este sentido. Alvaro destacé que la opinién sobre la
funcién de garantia de las AM es que se trataba de una oportunidad excelente para mejorar. Liz dio
las gracias a Felicity y a Alvaro.

Debate sobre gestion de riesgos

Nicolette comentd algunas reflexiones sobre el planteamiento de los donantes y las conversaciones
gue estaban manteniendo las ONG de Paises Bajos con respecto a la gestidn de riesgos. Uno de los
planteamientos es el de compartir riesgos, que consiste en que los donantes, mds reacios al riesgo,
estan intentando trasladar todos los riesgos a las ONG y a nivel nacional, y al mismo tiempo estan
pidiendo mucho mds, como el refuerzo del sistema y localizacién. Estas ONG estan respondiendo a
los donantes; les dicen que no puede pedir tener exigencias tan altas en cuanto al trabajo, en
circunstancias extremadamente dificiles, y pedir a las ONG que asuman todos los riesgos. Pregunto
si esto es algo que IPPF reconoce.

Destaco que tener el control tiene un precio y que se trabaja en los paises donde es mds necesario, y
esos paises son normalmente los que tiene menos controles y marcos, y en los que los que se opera
en circunstancias muy dificiles.

Alvaro afiadié que IPPF también estd manteniendo esas conversaciones y menciond que habia un
trato discriminatorio hacia las ONG en comparacién con el sector privado porque a las ONG se les
estd pidiendo que asuman los riesgos pero no se les permite cobrar por eso. Subrayd que por
primera vez habia oido hablar a altos cargos del DFID manifestarse en contra de la modalidad, que
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muchos donantes estan adoptando, de financiamiento basado en resultados o en el desempeiio,
pero con la que simplemente transfieren el riesgo sin dejar que te paguen por ello del modo en que
si lo permiten al sector privado que financia ese riesgo. Muchos de los titulares que se empiezan a
ver estos dias reflejan lo peor de ambas situaciones.

Liz contestd que incluso al pensar en la conversacidon anterior sobre el donante noruego que decia
gue porque algo es «cuestionable» en una economia basada en el efectivo se les tiene que devolver.
Para empezar, équé significa «cuestionable» en una economia basada en el efectivo? Que tengamos
gue devolver ese dinero, incluso si los auditores dicen que no hubo fraude pero que los controles
internos eran débiles. Algo que entendemaos, pero que no se espera que suceda.

Alvaro afiadié que esto esta incluso en algunos contratos, porque estamos pagando por resultados,
dicen, de modo que no hay duda de que hicimos lo que estaba en el contrato y de que pagamos los
salarios para poder hacerlo. Pero aun asi lo cuestionamos, lo cual resulta interesante. Eso no lo
harian en otro contexto. Varun sefiald las condiciones del contrato del FCDO, que es un buen
ejemplo. Segun dichas condiciones, se nos elige para prestar un servicio, lo prestamos y, si al hacerlo
innovamos y ahorramos fondos, el FCDO clasifica esos ahorros como beneficios, que solo se pueden
reasignar solicitando la autorizacién del FCDO.

Bience estuvo muy de acuerdo con que, definitivamente, era necesario hablar de eso. La relacién
entre las ONG y los donantes tiene que definirse claramente. ¢ Por qué los donantes dan dinero?
Dan dinero porque creen en los que hace la ONG, porque ellos mismos no podran hacerlo. Las ONG
nunca debemos pensar que los donantes nos estan haciendo un favor. Tiene que ser una relacién de
respeto mutuo. Quizas sea el momento de que las ONG alnen sus fuerzas y establezcan, en
conjunto, cdmo quieren interactuar con los donantes en el futuro. De otro modo, ya saben, se esta
convirtiendo en un asunto muy conflictivo, por ejemplo, en nuestros lugares del mundo donde una
ONG no tiene capacidad pero se espera de ella que invierta mucho en preparar informes sobre el
gasto de 5.000 USD, al final tienen que invertir esa misma cantidad para preparar el informe. No
tiene sentido.

Liz dio las gracias a Biance y pregunté a Alvaro si queria discutir este tema en junio como parte de la
reunion de la junta y después en la reunién con los donantes. Quizds haya algo de esta discusidon que
podemos ofrecer como contexto en el informe de Alvaro o en algiin momento cuando nos
acerquemos a la reunidn de junio. Lo planted como una pregunta sobre poder y privilegio y lo que
hacemos, cémo lo hacemos, y cémo funciona el dinero. Liz se ofrecié a ayudar a Alvaro con el
contenido del informe, en caso de que él quisiese.

Punto de informacion: Se revisé y tomo nota de:
a) el plan de auditoria interna de 2023
b) el plan de garantia global de 2023.

Informacion actualizada de la auditoria externa de 2022 sobre la preauditoria

Liz dijo que habia tenido la oportunidad de reunirse con el equipo de Crowe y que le habian
mostrado el cuestionario de evaluacion de riesgo, que ella contesté y que esta en los materiales
entregados al C-FAR. Pidi6 a todas las personas miembros que lo revisasen y dijesen si les gustaria
hacer cambios en las respuestas, y que ella los implementaria.

Liz invitd a Dipesh a comentar las Ultimas novedades sobre la auditoria externa.
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Dipesh dio las gracias a Liz y ofrecié al C-FAR una puesta al dia rapida sobre la auditoria:

e El afio pasado fue el primer afio para Crowe y lo dedicé a conocer a IPPF, a aprender sus
procesos, sistemas, controles y, obviamente, por el tamafo de la organizacion.

e Crowe tuvo una reunién muy Util con Varun y el equipo sobre los resultados. Los equipos de
Crowe e IPPF han elaborado un plan muy detallado, teniendo en cuenta las dificultades que
hubo el afio pasado. Confirmd que estos planes ya han permitido al equipo avanzar bastante en
la auditoria.

o Después del plan, la auditoria provisional empezé en diciembre y el progreso fue bueno, se
adelantd algo del trabajo, especialmente en las areas que requieren mucho tiempo y que son
muy complejas, sobre todo en lo relacionado con los ingresos y gastos de las subvenciones.

e Al equipo le preocupaba el calendario y la presién, pero ya va por buen camino y se mantiene en
contacto con el equipo de finanzas de forma regular. La préxima llamada es el lunes.

e Varun ya ha compartido algunas cifras de alto nivel. Todo apunta en la direccién correcta 'y
vamos por delante de donde estdbamos el afio pasado a estas alturas.

e Laauditoria de la Oficina de la Regidn de Africa sigue siendo un drea de riesgo. Tenemos esto en
mente y estamos intentando tenerlos bajo control (tanto del lado de IPPF como de Crowe).

e El principal trabajo sobre el terreno de la auditoria empieza dentro de un par de semanas, pero
ya se ha adelantado algo. Dijo que esperaba que el impulso logrado hasta la fecha continte.

e También informd al comité sobre sus conversaciones con Mark, de la auditoria interna. Y con
Lucy y Felicity, como parte del equipo de Riesgo y Garantia.

Dipesh confirmé que todo, en estos momentos, es positivo. Es un buen comienzo y los equipos
esperan mantener este impulso.

Liz dio las gracias a Dipesh y dijo al comité que, en relacidn con el calendario, habia informado al
equipo de Crowe sobre la necesidad de que el C-FAR llevase a cabo su revision y de que la junta se
reuniese conforme al calendario ya confirmado. Asi que todos estamos trabajando de acuerdo a las
mismas fechas y no habrd mucha flexibilidad en ese sentido, algo que entiende el equipo de Crowe.

Punto de informacion:

El comité tomo nota de lo siguiente:

a) Puesta al dia de la Presidenta del C-FAR y
b) puesta al dia de Crowe LLP Reino Unido.

Otros asuntos

Bience dijo que tenia muchas ganas de participar en esta reunidn para comunicar a los miembros

que, tras la decisiéon de la AG, esta seria su ultima reunidn del C-FAR. Dio las gracias a:

e Liz porsu liderazgo y por hacer que la organizacion siguiese el camino adecuado en lo
relacionado con los asuntos financieros, y dijo que la Junta y el C-FR confiaban en ella.

e las personas miembros del C-FAR por haberle ensefiado mucho de lo que estan haciendo los
comités de finanzas y de otras areas. Destaco que se trata de una curva de aprendizaje, pero
gue esperaba no haber decepcionado al comité.

Transmitié sus buenos deseos al comité. También agradecié a Alvaro, Varun y al equipo por
realmente ayudar al comité y dijo que esperaba que siguieran haciéndolo.

Liz, en nombre del C-FAR, agradecié a Bience su contribucion al trabajo del comité. Subrayd que ha
sido un placer trabajar con ella. Dijo que este era un final perfecto para esta reunién del comité y
gue esperaba que pronto se pudieran reunir de nuevo. Liz y Varun agradecieron a todos su valiosa
contribucién a la reunién.
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