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Synthése — Risques stratégiques

Ce document fournit un résumé des risques stratégiques de I'IlPPF et des mesures d'atténuation. Le registre
des risques comprend 12 risques stratégiques, que la direction a évalué comme étant suffisamment

importants pour affecter la capacité de I'IlPPF a atteindre ses objectifs stratégiques ou causer un préjudice
important.

Le registre des risques est revu tous les trimestres par les responsables des risques.

Chaque risque est présenté en termes de risque net (apres prise en compte des mesures managerielles) et de
risque cible (aprés mise en ceuvre des futures mesures managerielles). Le risque cible est le niveau de risque
que nous acceptons, ou notre appétence pour le risque.

L'IPPF utilise de nombreuses stratégies pour gérer les risques opérationnels, notamment les politiques et les
procédures, I'environnement de contréle interne, le recrutement et la formation du personnel, la planification
basée sur les risques, la gestion de projets, les rapports et le suivi.

Action
Le Comité des finances, de I'audit et des risques (C-FAR) est invité a revoir le Registre des risques 2023-2024
actualisé et a en demander I'approbation au Conseil d’administration.

Le risque opérationnel s'est largement stabilisé au cours de I'exercice ou a diminué. Cela indique que les
objectifs inhérents a la restructuration du Secrétariat commencent a porter leurs fruits et que le Secrétariat
s'installe dans la phase de mise en ceuvre de la stratégie. Notre évaluation est que le risque opérationnel est
géré.

Toutefois, le risque externe (risque n° 4), associé a I'opposition croissante, est en augmentation car nous
sommes préoccupés par l'insécurité croissante des environnements opérationnels et la fragmentation des
relations avec et entre nos parties prenantes.

Nous devons continuer a scruter I'horizon et a évaluer les risques émergents associés aux diverses tendances
politiques réactionnaires, a la violence, a I'accroissement des inégalités et au changement climatique, afin de
comprendre ou I'IPPF doit améliorer sa résilience et répondre a un environnement en mutation, comme le
souligne la stratégie 2028.

Les risques a noter, ou I'efficacité des mesures prises par le management est palpable, sont les suivants :

e  #6 Gouvernance et opérations des AM - les mesures contre ce risque comprennent la mise en ceuvre
du 4™ cycle d'accréditation et une prise de décision plus proactive concernant les recommandations
de suspension et d'expulsion des AM. La coordination des incidents signalés, y compris la protection,
la sécurité et les malversations financieres, s'est considérablement améliorée, avec une gestion
centralisée des dossiers et une formation au niveau régional.




e #7 Transformation du Secrétariat et #9 Transition vers le péle financier - il s'agit de nouveaux risques
inclus cette année. Ces risques diminuent a présent, car la réorganisation des RH est sur le point
d'étre achevée avec succes — dont la création d'un nouveau pole financier basé a Delhi, et nous
entrons a présent dans la phase de mise en ceuvre

e  #10 Sareté et sécurité — L'amélioration de la capacité du Secrétariat a gérer la sireté et la sécurité, y
compris dans les zones de projets a haut risque, a permis de réduire ce risque. Nous restons toutefois
vigilants, car notre stratégie est ambitieuse et vise a atteindre des communautés de plus en plus
marginalisées. Parmi les nouvelles initiatives figure un projet visant a améliorer la sécurité interne des
AM et des partenaires en aval touchés par la détérioration de l'attitude des gouvernements a I'égard
des communautés LGBTQ+.

Intégration de la gestion des risques

Nous avons intégré des approches basées sur les risques aux méthodes de travail du Secrétariat, y compris
dans la planification organisationnelle, la budgétisation et le process d'examen trimestriel. Une évaluation
des risques est incluse dans la soumission des business plans des AM. Des discussions sur les risques ont
lieu lors des réunions régionales avec les AM.

L'IPPF a également investi dans un systeme de gestion des risques en ligne qui fut mis a la disposition des
utilisateur-rice-s au T3. Ce systéme permet aux projets restreints et aux autres départements de tenir
leurs propres registres de risques — qui sont ensuite revus et rassemblés dans le Registre général des
risques stratégiques. Il y aura ainsi une supervision centrale de tous les risques stratégiques et de ceux
liés aux projets.



Evaluation des risques stratégiques — Novembre 2023
Impact : Inclut I'impact sur la mise en place de nos activités stratégiques et opérationnelles, ainsi que les
interrogations de nos parties prenantes, y compris le risque d’exclusion par les donateurs ou le gouvernement.
Probabilité: Inclut la perception par I'lPPF de sa vulnérabilité au risque et la vitesse a laquelle le risque évolue.
Note : Impact x Probabilité + Impact. Impact et probabilité sont notes entre 1 et 5.
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des donateurs. budgétisation, de prévision et de reporting
a I'échelon du Secrétariat.
e Systeme de planification et budgétisation
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10 | L'incapacité a attirer et a Directeur e Intégration/accueil des nouveaux membres |3 | 2 9 Le CNG a fait preuve ¢
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e Echelonnement effectif des membres du
Conseil afin d’assurer la continuité et le
maintien des connaissances et des
compétences stratégiques.

o Diverses plateformes permettent un
engagement régulier entre les différents
membres du Conseil et des Comités avec
les AM.

e  Forums régionaux auxquels ont participé
les administrateur-rice-s dans le cadre de
I'engagement continu avec les AM.

e Redéploiement des administrateur-rice-s
vers les comités du CA afin de s'assurer
gu’elles/ils soient en mesure de contribuer
au-dela de leur réle au sein du seul Conseil.
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e Roles, responsabilités et taches clairement direction.
définis dans les fiches de poste du e Examen de la cou
Secrétariat identification des
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par des employés, des
volontaires, des
administrateur-rice-s, des
partenaires des AM ou
des personnes associées
pouvant causer un
préjudice, en particulier
résultant d’abus,
d'exploitation et de
harcelement sexuels.

Si cela n’est pas atténué
et/ou bien géré, cela
pourrait entrainer une
atteinte importante a
notre réputation, mettre
en cause la responsabilité
de la Fédération et avoir
un impact sur la vie des
personnes.

SafeReport

e Des pratiques de recrutement plus sires
s'appliquent a toutes les nouvelles et a tous
les nouveaux employé-e-s de I'IPPF :
personnels, volontaires, consultants, etc.
font I'objet d'une série de vérifications de
pré-embauche.

o Directives strictes pour la sélection des
fournisseurs

e  Formation initiale et d’intégration a la
protection obligatoire pour tout le
personnel dans les 4 semaines de leur prise
de fonction

e  Formation obligatoire de remise a niveau
sur la protection pour toute la famille
IPPF : personnel, administratrices et
administrateurs, consultantes et
consultants, etc....

rapidement les q
problémes signall
e Développer un ot
bureaux du Secré
e Contribuer au dé
Interpol et le FCD
e Veiller a ce que Iz
compte dans le ¢
programmes et g
des évaluations d




Carte thermique du risque

probabilité

5 Certain

Plus de 80% de chance de se
produire dans les 24 mois

faible

6

4 Probable

Plus de 60-80% de chance de
se produire dans les 24 mois

3 Possible

Entre 40% et 60% de chance
de se produire dans les 24
mois

2 Improbable

Entre 20% et 40% de chance
de se produire dans les 24
mois

1 Lointain

Peu de chance de se produire
dans les 24 mois

1 Mineur
Perte financiere
moins de $xk

Impact
stratégique/
opérationnel limité

Inquiétude minime
des parties
prenantes

Modéré élevé
12 18
faible Modéré élevé
10 15 20
faible Modéré élevé
8 12 16
faible faible Modéré
9 12
faible faible
6 8
2 Modéré 3 Significatif 4 Majeur
Impact financier Impact financier Impact financier
probable de $xk - probable de $xk - probable de plus

Sxk

Impact modéré sur
la réalisation des
activités
stratégiques/opéra
tionnelles
Inquiétude
modérée des
parties prenantes

Sxk

Impact significatif
sur la réalisation
des activités
stratégiques/
opérationnelles
Inquiétude
significative des
parties prenantes

de Sxk

Impact majeur sur
la réalisation des
activités
stratégiques/
opérationnelles
Exclusion par les
donateurs ou
gouvernement

impact




